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[VADAS

Verslumas laikomas vienu pagrindiniy Salies inovatyvumo, konkurencingumo ir ekonominio

augimo uztikrinimo veiksniy — tai ne tik ekonominés, bet ir socialinés pridétinés vertés kiirimas, tai
galimybé realizuoti save, greitai ir efektyviai prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy, keisti savo gyvenimo
kokybe. Verslumas lemia kaimo gyventojy veiklos ekonominj naSuma, pridétinés vertés kiirimo spartg,
gyvenimo kokybés augima. Taciau kaip rodo jvairios visuomenés apklausos (Spinter tyrimai (2005),
tyrimai Ukio ministerijos (2006), Nacionalinés plétros instituto (2008) uzsakymu, ,,Jaunimo verslumo
lygio tyrimas* (2010) ir kt.) verslumo lygis Salyje néra pakankamas. Jaunimas — imliausia visuomenés
grupé, todél siekiant skatinti jaunimo verslumg, svarbu orientuotis ] jaunimo poreikius, ] tuos
veiksnius, kurie verlsumui turi daugiausiai jtakos.
Verslumo ugdymas yra viena i§ VVVG veiklos sri¢iy — kiirybingumo, iniciatyvos, savarankiskumo
ugdymas, rySys su projektine veikla, verslo pasauliu; Zinojimas pie galimybe siekti karjeros, dirbant
savarankiskai; mokymai kaip pradéti verlg; verslo id¢jy rémimas. Kaimo bendruomeninio ir
individualaus verslo procesy aiskinimas, popiliarinimas bei verlo ziniy skleidimas kaimo
bendruomenése, skatinant zmoniy potrauk$ kurti pridéting verte gali svariai prisidéti prie verslumo
skatinimo.

Tyrimo tikslas — nustatyti Kédainiy ir Jonavos VVG atstovaujamy kaimo gyventojy verslumo
lygi ir poreikius ji ugdyti konsultacijy ir mokymy pagalba.

Uzdaviniai

1. Parengti Kédainiy ir Jonavos VVG atstovaujamy kaimo gyventojy verslumo lygio ir mokymy
poreikiy tyrimo anketg.

2. Istirti kaimo gyventojy mokytis verslumo poreikius ir NVO dirbanciy kaimo plétros klausimais
verslumo lygj bei numatyti priemones verslumui ugdyti.

3. Nustatyti mokymy siekiant ugdyti kaimo gyventojy ir organizacijy verslumg poreikj.

4. Parengti verslumo jgidzius skatinantj informacinj (metodinj) leidin;.

Atliekant tyrimg naudoti tokie tyrimo metodai : anketavimas (1 priedas), analizé ir sintezé,
palyginimo, grafinio vaizdavimo, apklausos duomenys apdoroti naudojantis SPSS programa.



1. TEORINIAI VERSLUMO SKATINIMO ASPEKTAI

1.1. Verslumo samprata

Verslumas nagrinéjamas gana placiai, vis dar néra rasta vienareikSmio ir, pasak D. Bornstein
(1999), tikriausiai niekada nebus vienintelio verslumo apibrézimo. Anot M. Armono (2006) verslumo
terminas lietuviy kalboje atsirado, kai prireiké atitikmens angliskam zodziui ,,entrepreneurship®, kuris
siejamas su moké&jimu i$ naujo atrasti galimybes, realizuoti save ir kurti ekonoming bei socialing vertg.
Remiantis uzsienio literatira pastebima, kad angliSkas Zzodis ,.entrepreneurship® kildinamas i
pranciiziko ZodZio ,.entreprendre”, reiskian¢io ,to undertake (jsipareigoti, imtis, pradéti). Zodis
»entrepreneur (verslininkas) pirma kartg apibudintas pranciizo Cantillon 1755 m., taciau, kaip teigia J.
G. Dees (1998), verslumo sgvokai konkrecig reikSme¢ pirmasis suteiké J. B. Say, sakydamas, kad
,verslininkas, siekdamas naSumo, pakaitomis naudoja ekonominius iSteklius ir sukuria pridétine
verte.” Ekonomikos ir vadybos mokslo literatiiroje yra gausybé verslumo apibtdinimy - dar 1934 m.
austry ekonomistas J. Schumpeter (1934) versluma apibrézé kaip kiirybos ir naujoviy siekimo procesa,
P. F. Drucker (1985) verslumg apibudino kaip reagavimg j pokycCius ir atsiradusiy galimybiy
iSnaudojima. R. W. Smilor (1996) teigé, kad j versluma nereikia zitiréti kaip i ekonominj reiskinj,
orientuojantis tik i darbo viety kiirima, nes verslumas, kaip ir bet kuris kitas socialinis reiSkinys, gali
biiti ,,pasiekiamas‘ pasitelkiant jvairias dimensijas, priklausomai nuo siekiamy tiksly.

Nagrin¢jant verslumo sampratos raida, verslumo suvokimg galima suskirstyti, pasak Z.
Lydekos (1996), i tris pagrindinius etapus, kuriuose atsispindi skirtingos verslumo savybeés:

v’ pripazjstama rizikos svarba (XVIII a.- J. Law, R. Cantillon);

v’ pripaZjstama inovacijos svarba (XIX-XX a.a.- J. B. Say, J. S. Mill, C. Menger, J.
Schumpeter, A. Marshall) — nauji produktai, naujos rinkos, naujos organziacijos valdymo formos;

v’ pripaZjstama ypatingy savybiy svarba (XX a. 2-ji pus¢ — D. McClelland, P. Drucker, A.
Shapiro, K. Vesper ir kt.) — intuicija, sugebéjimas reaguoti i aplinkos poky¢ius ir kt.

1 paveiksle pateikiamos kelios jzvalgos, kurios parodo pagrindinius verslumo pozymius, |
kuriuos tikslinga skirti daugiausiai démesio - XX — XXI a. susiformavusioms ir besiformuojanc¢ioms
verslumo sampratoms (1 pav.).

Analizuojant mokslingje literatiroje pateikiamas versluma apibiidinancias sagvokas, pastebima,
kad daugybéje apibréZzimy akcentuojami skirtingi verslumo aspektai, taciau beveik visuose yra
jvardijamas iniciatyvumas, inovatyvumas, kirybiSkumas, geb¢jimas organizuoti, planuoti laika,
18Snaudoti iSteklius bei prisiimti rizikg, finansinis jzvalgumas, derybiniai gebéjimai, lyderysté — savybés
aktualios ne vien versle.

Kalbant apie XXI a. susiformavusias verslumo sgvokas, J. Henderson (2002) pabrézia, kad
inovatyvumas yra daugelj verslumo apibréZimy vienijantis elementas. Pasak jo, novatorisky idejy
autoriai yra verslininkai, kurie gali biti dviejy tipy — gyvenimo biido (kai motyvacija lemia siekis
norimg gyvenimo lygi uZzsitikrinti) ir ambicijy (kai verslo augimas neaukojamas vardan pasirinkto
gyvenimo biido). Anot L. Juozaitienés (2003) verslumas — sudétinga savybé, lemianti verslininkystés
gyvavimg ir tai yra daugiau kokybiné sugebéjimy ir savybiy iSraiSka, biidinga atskiriems Zmonéms,
pasiZzymintiems tam tikromis savybémis. Tesiant Juozaitienés mintj, uzsienio mokslininky teigiama,
kad verslumas yra daugiau nei tiesiog ,verslo pradzia“. Verslumas — tai procesas, kurio metu
nustatomos galimybés, | jas investuojama ir sukuriama pridétiné verté. Verslumo s¢kmé priklauso nuo
Zzmogaus geb¢jimo rinkoje matyti galimybes, keisti ir sukurti pridéting verte (G. Watson, 2007).



Verslumas —
spontaniska,
impulsyvi individo
veikla, nebiitinai
orientuota j naujo
verslo atsiradima
(Schumpeter, 1934 )

Verslumas -
nuolatinis poky¢iy
ieSkojimas,
reagavimas j juos ir
atsiradusiy
galimybiy
iSnaudojimas.
(Drucker, P, 1985)

traktuojamas kaip

Verslumas Verslumas - uzsiémimas nauja

»Verslumas yra  yeikla, pasinaudojant ankséiau

elgesys, o ne kaip OptMIZMasIr  pepastebétomis naudos (vertés)
asmeniné savybé. .UkéJ imas gavimo galimybémis
Verslumo pagrindas —  galimybémis, tai (Bygrave, Mininti, 2000;
idéja ir teorija, o ne nepaprast.al Kouriloff, 2000).
intuicija stiprus kiirimo Verslumas — naujy galimybiy
(Stevenson ir kt., Saltinis™ ieSkojimas ir jgyvendinimas
1989) (Smilor, 1996)

(Shane, Venkataraman, 2000).

Verslumas - tai
individy gebéjimas ir
noras: kurti naujas

Verslumas —tai
igimtos ir jgytos
zmogaus savybés,

,Verslumas — tai praktinis
tam tikry savybiy taikymas
(tokiy kaip iniciatyvumas,

ekonomines leidzianc¢ios jam inovatyvumas,
galimybes; pristatyti novatoriskai mastyti kiirybiskumas, rizikos
savo idéjas rinkoje; ir aktyviai bei

prisiémimas), kartu
pasitelkiant atitinkamus
igtdzius, reikalingus
sékmei tam tikroje
aplinkoje uztikrinti.*
(Chigunta, 2002)

konkuruoti su likusia
rinkos dalimi.
(Henrekson, 1994)

rizikingai veikti.
(Lydeka, 1998)

1 pav. Verslumo sampratos raida (XX — XXl a.)

Verslumas - tai asmens mastymo
biidas ir asmeninés socialinés,
vadybingés ir asmeninés
kompetencijos, leidzianc¢ios
turimas zinias pritaikyti
kasdieniniam gyvenimui.
(Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo strategija,
2004)

Verslumas - tai
zmogaus gebéjimai daryti
jtaka visuomenés poreikiy

tenkinimo kokybei ir plétrai
(Jasinavicius, 2006)
Verslumas — naujos veiklos
kiirimas, leidziant patiems
piliecims veikti ir keisti
savo gyvenimo salygas
(Hjortas, Bjerke, 2006)

Verslumas - tai
paslaptingiausias
gamybos veiksnys
(greta tokiy
veiksniy, kaip
zeme, darbas ir
kapitalas)
(Silénas, 2009)

Verslumas — tai
asmens mastymo
budas ir socialiné,
vadybiné ir kitokia
kompetencija,
leidZianti turimas
zinias pritaikyti
kasdieniam savo
gyvenimui.
(Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety
strategija)



R. Jasinavic¢ius (2007) isskiria tokias pagrindines verslumo apibréztis, kurios, galima teigti,
atspindi $iy dieny verslumo suvokima:

v/ 7mogaus gebéjimai asmeniSkai daryti jtakg visuomenés poreikiy tenkinimo kokybei bei
plétrai;

v’ kirybingos, veiklios ir atsakingos asmenybés lyderysté;

v’ asmenybés tobuléjimo budas, savaranki§kumo ir laisvés jrankis;

v’ visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo katalizatorius.

Taigi, iStyrus naujausias verslumo sampratas, galima teigti, kad verslumas néra statiSkas
darinys — todél jis ir neturi vienintelio apibréZimo, nes, kaip daznai pabrézia Jasinavicius (2006),
verslumas apima labai placig sferg. Aptarus skirtingas verslumo sgvokas, matosi, kad skirtingi autoriy
poziliriai ] versluma neprieStarauja vienas kitam, o tik vienas kitg papildo. Svarbu paminéti, kad
verslumo suvokimas priklauso ne tik nuo istorinio laikotarpio, bet ir, kaip teigia M. Armonas (2006),
nuo zmogaus amziaus, socialinio statuso, veiklos srities, uZimamy pareigy.

Verslumas gali biiti suprantamas siaurgja ir placigja prasme. Kalbant apie versluma siaurgja
prasme — tai mokéjimas sukurti pridéting ekonoming verte, t.y. mokéjimas uzdirbti pinigus, mokéjimas
pritraukti investicijas, mokéjimas savo veikla sudominti potencialius prekés ar paslaugos vartotojus.
Deél verslumo savokos placigja prasme vis dar néra galutinai susitarta, taciau kalbant bendrai, tai yra
jgimty ir jgyty asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti ekonoming, socialing ir kitas vertes.
Europoje, pasak M. Sharma (2011), verslumas paprastai siejamas su jmoniy steigimu, MV] bei pelno
siekianCiy ir socialiniy jmoniy sektoriais. Verslumas yra ,,zmogaus sugebé&jimas idé€jas paversti
veiksmais®.

Verslumas ir jo supratimas néra tik ekonominés vertés kiirimas, tai pozityvesnés aplinkos
kiirimas, galimybé¢ pakeisti gyvenimo kokybe, pasinaudojant aplinkoje esanciais privalumais. Nors dél
vieningos verslumo sgvokos néra susitarta, ta¢iau del verslumui jtakos turinciy vidiniy ir iSoriniy
veiksniy diskusijy nekyla.

1.2. Verslumui jtakos turintys veiksniai

Ieskant biuidy, kaip skatinti versluma, svarbu atlikti verslumo aplinkos veiksniy analizg.
,Integruojamyjy programy gairése (SMM projektas) teigiama, kad verslumas turi pasyvy ir aktyvy
komponentus: jis apima norg kazka keisti paciam ir sugeb&jima priimti ir pritaikyti naujoves, atéjusias
1§ 1Sores, prisiimti atsakomybe uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti tai, kas pradéta,
Zinoti kur einame, i8kelti tikslus ir jy siekti bei tikétis pasisekimo.

Priklausomai nuo veiksniy pobiidzio bei poveikio verslumas yra stiprinamas arba létinamas.
Vieni verslumo veiksniai veikia kaip varomoji jéga, kiti — kaip verslumo kliiitys, todé¢l biitina veiksnius
analizuoti. V. Gronskas (1995) verslumo veiksnius pirmiausiai skirsto j dvi stambias grupes: iSorinius
ir vidinius veiksnius. ISoriniams verslumo veiksniams priskiriama — politing, teisiné, socialing,
ekonominé ir technologiné aplinka. Vidiniams — asmeninés savybés, motyvacija imtis verslo, turimos
Zinios ir gebé&jimai. Versluma salygojanciy veiksniy sistema vaizduojama 2 pav.



Versluma salvgojantys veiksniai

J L [ ]

Vidiniai veiksniai I3oriniai
veiksniai
* Asmeninés savybés * Ekonominiai
* Verslo iniciatyvos * Socialiniai
ir veikos veiksniai * Technologiniai
* Zinios ir igiidziai * Politiniai
* Teisiniai

2 pav. Versluma salygojanéiy veiksniy sistema (Adamoniené, Silingiené, 2008)

Anot J. Ciburienés ir J. Gui¢inskienés (2009) vidiniai veiksniai apibuidina jgimtas ir jgytas
verslumo savybes. Igimtos savybés yra intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas savimi, avantiiirizmas,
azartiSkumas ir pan. Igytos savybés — tai savybés, kurios jgyjamos mokantis ar praktiSkai veikiant, tai,
visy pirma, zinios ir praktinis patyrimas, formuojantis universalius ir dalykinius jgtidzius. Tiek viena,
tiek kita savybiy grupé yra svarbi ir reikalinga, priimant atitinkamus sprendimus, ta¢iau, kaip teigia Z.
Lydeka (1996), du verslininkai gali turéti tg patj profesinj pasirengima, taciau jy veiklos rezultatai,
nepaisant ty paciy jgyty savybiy, bus skirtingi. Apibendrintai, vidiniams veiksniams priskiriama:

v tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly siekimas (Zitiréjimas j ateitj; optimizmas; sickimas
ivykdyti uzduotis; energingumas; pasitikéjimas savimi; atkaklumas; atsidavimas darbui);

v/ noras biti nepriklausomam (savo nuomonés turéjimas; gebéjimas priimti sprendimus;
savarankiSkumas; netradiciniy sprendimy pomeégis);

v kirybingumas (iSradingumas; smalsumas; sugeb¢jimas formuluoti naujas idéjas; naujoviy ir
permainy pomegis);

v apskaiciuota rizika (gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus; savo galimybiy jvertinimas);

v’ verzlumas ir ryztingumas (sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis;
tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis).

Individuali zmogaus veikla egzistuoja tam tikroje kintan¢ioje aplinkoje, o verslumas labai
priklauso nuo to, kaip Zmonés skatinami imtis verslo (Adamoniené, 2008). Taigi iSoriniai veiksniai yra
susije su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine. Biitent §i aplinka
lemia verslo poky¢ius. Anot P. Markevi¢iaus (2007) iSorin¢ aplinka daro didelj poveikj verlsumui,
ta¢iau zmogus jos pakeisti negali, o gali tik prie jos prisiderinti. Pasak Gronsko (1995), iSoriniai
veiksniai slypi pacioje rinkoje, o rinkos poky¢iai tarsi duoda uzsakyma kurybiskumui. Kaip teigia
Hillman, kiekviename Zmoguje slypi talentas, kiirybiSkumas ir verslumas, kurie iSsiskleidzia, jei tam
sukuriama palanki aplinka: kuo maziau galimybiy atskleisti potencialg, tuo maZziau Zzmonés yra
motyvuoti tobuléti (M. Sharma, 2011).

Nagrinéjant jvairias verslumo nuostatas bei koncepcijas, pastebima, kad verslumui jtakos turi
tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Tai atsispindi ir analizuojant praktinius pavyzdZius, pavyzdZiui,
R. Adamonienés, V. Silingienés (2008) atliktas mokslinis tyrimas ,Lietuvos kaimo gyventojy
verslumo ypatumai (atskleidZiantis, kad verslumo skatinimui vien asmens savybiy, motyvacijos ir
ziniy bei jgudziy nepakanka — verslumui jtakos turi ir iSoriné aplinka), arba P. Markeviciaus atliktas
tikininky verslumo naujomis rinkos saglygomis tyrimas (2002). Remiantis minimu tyrimu, kai tkininky
savybés ir gebéjimai jvertinti balais (vaizduojama tikininky verslumo modelyje (3 pav.), matyti, kurie
veiksniai verslumui turi didziausios jtakos.

Aptardamas tyrimg P. Markevic¢ius (2002) akcentuoja, kad wkininky verslumas yra
nepakankamas, o tam jtakos turi nutriikg¢s asmeninis tobuléjimas, nemokéjimas valdyti saves, nepilnas
suvokimas asmeniniy tiksly, jy atotriikis ir silpna sgveika su platesnio masto tikslais. Apibendrinant



minima tyrima, galima dar kartg patvirtinti prie§ tai nagrinétus teorinius aspektus, kad verslumg lemia
ir iSorings, ir vidinés aplinkos veiksniai bei rinkos sglygos.

3 paveiksle pateikti duomenys gauti i§ tkininky verslumo tyrimy. Ukininky verslumas
jvertintas 159 balais. Idealiu atveju, vertinant savybes auksciausiu balu 4, galima buvo surinkti 184
balus.

Verslumo

iSoriniai \
Kvalifikacija, veiksniai — Konkurencijoje
daer)'o stazas, produkcijos paklausa,
amzius, produkcijos kaina,
Iytis vyriausybés politika

Bendrasis — 20,37 — .
Pasitikéjimas savimi — 18,39

7
Pasiaukojimas darbui — 24,58

Rezultaty sickimas — 21,4

Tvirtumas — 20, 01

Profesiné rizika — 18,25

Vadybos jgudziai — 18,79 ™ Inovaciniai igidziai — 21,4

3 pav. Ukininky verslumo modelis (pagal Markevi&ius, 2002)

J. Solnyskienés (2008) nuomone, bendryjy asmens mastymo biido ir asmeniniy, vadybiniy,
socialiniy savybiy negalima vertinti kaip verslumo poZymiy, nes Sios savybés labiau biidingos
aktyviam, pilietiSkam individui, o §is — gali nenoréti arba negaléti imtis verslo. J. Solnyskieng,
1Sanalizavusi verslinés veiklos ypatumus, teigia, kad verslumo raiska priklauso nuo dviejy verslumo
kintamyjy — nor¢jimo (kurj lemia verslo aplinka ir versliné kvalifikacija) ir galé¢jimo (kurj lemia
motyvacija, nuostatos) imtis verslo. Viena i§ labaiusiai perspektyviy visuomenés grupiy, kuriy
verslumag galima ugdyti yra jaunimas. Jaunimo verslumo ugdymui ES ir kitose pasaulio Salyse
skiriamas ypatingas démesys, numatoma daug ir jvairiy priemoniy, kuris jgyvendina vieSojo
administravimo, NVO ir privatus sektoriai.

1.3. Jaunimo verslumo skatinimo patirtis

Verslumo skatinimg ir plétrg ES jtrauké j Lisabonos strategija, nes buvo susiripinta dél
santykinai menkesnio verslumo ES valstybése narése, palyginti su JAV. Verslumo skatinimas
Europoje — vienas kertiniy Lisabonos strategijos objekty ir jrankiy, siekiant, kad ES tapty
konkurencingiausia ekonomika pasaulyje. Neretai verslumo skatinimo programos yra orientuotos j
jaunimo versluma, siekiant mokyti ir skatinti jaunimg imtis savarankisSkos veiklos. Taciau i jaunimo
verslumo skatinimo svarbg Lietuvoje, remiantis jaunimo srityje atliekamais tyrimais (1 lentel¢),
atsizvelgiama tik nuo XXI a.
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1 lentelé. Lietuvoje atlikti tyrimai jaunimo verslumo srityje

Autorius ~ Atlikti tyrimai

Valstybinés jaunimo reikaly tarybos
(dabartinio Jaunimo reikaly
departamento) uzsakymu UAB
»RAIT“(2004)

“Jaunmo apklausa” - tiesiogino interviu budu iSsiaiskinta Lietuvos
jaunimo situacija

Jaunimo reikaly departamento uzZsakymu
Spinter tyrimas (2005)

“Nuostaty dél pilietiskumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei
organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybinis tyrimas”

Ukio ministerijos uzsakymas (2006)

Jaunimo reikaly departamento uzZsakymu
Spinter tyrimas (2007)

“Atskiry tiksliniy grupiy (motery, jaunimo) verslumo ugdymo bidy
analizé”
“Jaunimo situacijos sociologinis tyrimas”

Vilniaus miesto ir apskrities verslininky
darbdaviy kofederacijos uZsakymas (2007)

»Lietuvos aukstyjy mokykly ir verslo bendradarbiavimas — verslaus
jaunimo ugdymui®

Saulénas (2007)

,»Kaimo jaunimo verslumo skatinimas® — iSanalizuota kaimo
jaunimo verslumo situacija Lietuvoje, i$skirtos efektyviausios
kaimo jaunimo verslumo skatinimo priemonés

Nacionalinés plétros institutas (2008)

,Jaunimo verslumo skatinimas regionuose®

Ulvidiené, Budiené (2009)

,Jaunimo vertybiniy nuostaty ir verslumo analizé* — atskleistos
jaunimo vertybinés nuostatos ir poZitiris j $eimos versla nuolat
kintanéioje aplinkoje

Palciauskiené, Virketyteé (2009)

,»Verslumo skatinimas: kaip viena i$ pagrindiniy ekonomikos
potencialo stiprinimo krypéiy“ — iSanalizuoti verslumag skatinantys
ir ribojantys veiksniai

Ciburiené, Gui¢inskiené (2009)

,Jaunimo verslumas: ly¢iy aspektas™ — i$siaiskintas jaunimo
poziiris j verslininkyste ir jy verslininko prigimtines savybes.

Panevézio jaunimo verslo centras (2010)

,Jaunimo verslumo lygio tyrimas®

VA1 ,,Verslo iniciatyva® ir ,,Atsakingo
verslo ir mentorystés institutas“ (2011)

,Jaunimo situacijos tyrimas Kauno mieste* — atlikta Kauno
savivaldybés jaunimo situacijos analizé

1 lenteléje pateikta informacija patvirtina, kad jaunimo verslumo srityje kasmet atlickama
tyrimy, taciau menkas verslumas, didéjantys jaunimo emigracijos srautai, augantis jaunimo nedarbas ir
nepasitenkinimas rodo, kad jaunimo verslumo skatinimo mechanizmas neveikia tinkamai. Lietuvoje
néra bendro sisteminio pozitirio j jaunimo verslumo skatinimg — $vietimo, darbo rinkos, profesinio
orientavimo, smulkaus ir vidutinio verslo (toliau SVV) skatinimo priemonés néra tarpusavyje
subalansuotos.

Remiantis tyrimo “Jaunimo verslumo skatinimas regionuose” rezultatais (Nacionalinés plétros
institutas, 2008), uz jaunimo verslumo skatinimg atsakingos $ios institucijos: Seima, mokykla, NVO,
Jaunimo verslumo centras, Verslo informacijos centrai, inkubatorai, kitos jstaigos (4 pav.).

Finansinépagalba .

Verslumo kultura et Verslas :
Seima, mokykla, NVO J | Verslo informacijos
e \lmgvams’kt' centrai, kt. jstaigos

Verslo planas/
konsultavimas

Verslo informacijos
centrai/ inkubatoriai

g Bendras supratimas :

apieversla
&eixna,xnukykla,NVO

v A
Motyvacija/
iniciatyva Verslo idéja

Jaunimo verslumo
centras

Jaunimo verslumo
centras

4 pav. Jaunimo verslumo skatinimas (Nacionalinis plétros institutas, 2008)



11

Taigi verslumo skatinimas priklauso nuo verslumo skatinimo priemoniy, apimanéiy jvairias
sferas, kokybés ir suderinamumo. Tai yra nuo:

v/ ugdymo (formaliose ir neformaliose sistemose) — verslumo jtraukimas j visas mokymo
programas ir j visg gyvenimg trunkantj mokymasi; zZiniy trikampis (Svietimas, moksliniai tyrimai ir
inovacijos);

v finansy mechanizmy (paramos, kreditai);

v politikos - atskaitingi, atsakingi ir realybés jausmo neprarade politiniai lyderiai;

v" bendradarbiavimo tinkly — stambios jmonés kaip kiréjai ir verslumo dvasios puoselétojai;

v' informaciniy technologijy;

v' verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebésenos — valdymas, vertinimas, kontrolé.

Verslumo skatinimo pagrindas — verslumo ugdymas, kuris Europos Komisijoje deklaruojamas
kaip: kurybingumo, iniciatyvos, savarankiSkumo ugdymas; ankstyvas rySys su verslo pasauliu;
Zinojimas apie galimybe siekti karjeros, dirbant savarankiskai; mokymasis dirbant; mokymai kaip
pradéti versla; verslo idéjy rémimas.

Vienas i§ verslumo ugdymo tiksly, yra suformuoti asmenybés ,,zmogiskaji kapitalg*, jgalinantj
asmenybe tapti ir nuolat buti reikalingu ir vertinamu visuomenés nariu, bei sudaryti pagrinda jai
gyventi laisvag ir laimingg gyvenimg. Norint to pasiekti, biitina skatinti verslumo, lyderystés ir
socialinio bendravimo jgiidzius (T. Schultz, 1998). Anot L. Gegieckienés (2009), verslumas turéty biiti
ugdomas ne tik ekonomikos srityje, bet visose grandyse - verslumo gebéjimai turéty buti jgyjami
mokantis visg gyvenimg. Remiantis Spinter tyrimais (2005), pastebima, kad pagrindiniai verslumo
skatinimo metodai yra aktyvus tokiy veikéjy, kaip Seima, Svietimo sistema, verslo atstovai
bendravimas ir bendradarbiavimas, kontaktuojant su neformaliuoju ugdymu (5 pav.).

5 pav. Verslumo ugdymo keliai (Spinter, 2005)

Pasak A. Dumcienés (2001), visy pirma Seima, kaip savarankiSka visuomenés institucija, turi
teis¢ savarankiskai spresti jaunimo ugdymo problemas - verslumo ugdymas dar Seimoje biitinas tam,
kad Zmogus gebéty prisiimti atsakomybe bei mokéty gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos
ekonomikos salygomis. Deja, kaip teigia Z. Gailius ir A. Kucikas (1997), Seima ir mokykla
nepakankamai ugdo jaunimo socialinius jgiidzius - baigusiems mokyklg, tritksta bendravimo grupéje
patyrimo, elementariy bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziy. Po 2010 m. Lietuvoje organizuotos
pasaulinés Tarptautinés verslumo savaités baigiamosios konferencijos, kurioje dalyvavo Svietimo ir
mokslo ministerijos atstovai, politikai, verslininkai, visuomeniniy organizacijy nariai, prieita prie
i$vados, kad mokyklos §iuo metu vykdo greiciau ,,standartizacijos* nei kiirybiSkumo ugdymo politika,
todél iSauga neformalaus ugdymo svarba bei poreikis, kad verslo atstovai grjzty | mokyklas dalintis
patirtimi su moksleiviais. Profesionaliam mokytojui gali biti sunku praktiSkai supaZindinti
moksleivius su verslumu. Sia problema galima i§spresti atveriant mokyklos duris iSorés pasauliui ir
pakvieciant iSorés eksperty, pvz., verslininky, dalyvauti mokymo procese.

Pasak Gailiaus (1997) jaunimo neformalus ugdymas dél savo formos ir turinio specifiSkumo
dazniausiai reiSkiasi uz $vietimo sistemos riby. Jaunimo neformaliojo ugdymo paskirtis — ugdyti
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sagmoningg asmenybe, gebancig atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas bei aktyviai dalyvauti
visuomenés gyvenime, plétoti jauno zmogaus socialines kompetencijas. Neformalus ugdymas yra
palankesnis uz formaly, ugdant versluma, nes paremtas praktiniu mokymu(si), yra lankstus ir laikomas
svarbiu metodu Europos Sajungoje.

Europos Komisija jaunimo verslumg skatina tokiais biidais:

v" komerciskai perspektyvios naujos jmonés, jskaitant jaunimo jsteigtas bendroves,
priskiriamos jmonéms, kurios gali pasinaudoti pagal S§ias priemones teikiamomis geresnémis
finansavimo galimybémis: pagal verslininkystés ir inovacijy programg taikant MV garantijy priemong
finansy tarpininkams suteikiamos garantijos MV] suteiktoms paskoloms; pagal spartaus augimo ir
novatorisky MV] priemong teikiamas rizikos kapitalas;

v’ pagal jauniems verslininkams skirtag Erasmus programg ES valstybiy nariy verslininkams,
ketinantiems jsteigti arba neseniai jsteigusiems bendrove, tiesiogiai suteikiamos lengvatos;

v Europos mikrofinansy nustatyta priemoné ,,Progress“ suteikia galimybes gauti
mikrofinansavimg ir jo prieinamuma pazeidziamoms grupéms priklausantiems asmenims, ketinantiems
isteigti arba toliau plétoti labai maza jmong¢ (jskaitant savarankiskai dirbancius asmenis);

v  pagal ES mokymosi visg gyvenimg programg sitilomos konkredios priemonés ir
finansavimas kiirybingumui, konkurencingumui, uzimtumui ir verslumui skatinti;

v pagal ES jaunimo strategija ,Investicijos ir galimybiy suteikimas*“ Komisija sudaro
palankesnes salygas jaunimo organizacijoms ir kitiems su jaunimo verslumu susijusiems
suinteresuotiesiems asmenims, atsizvelgdama | jy prioritetus ES jaunimo politikos ir kitose politikos
srityse;

v’ programoje ,,Veiklus jaunimas“, pagal veiksmg ,Jaunimo iniciatyvos“ numatytas
mikrofinansavimas siekiant paremti jaunimo projektus, kurti ir jgyvendinti idéjas, skatinant jaunimo
iniciatyvg ir kiirybinguma bei vystant jy verslumo jgadZzius (autorés iniciatyva dalyvavimo minimoje
programoje pavyzdys pateikiamas 5 priede);

v" verslumo ugdymas mokyklose.

Formalus Svietimas Europoje neskatina verslumo ir savisamdos, ir nors rengiama nemazai
verslumo ugdymo iniciatyvy, jos ne visada jsilicja j nuoseklig sistemg. Taciau Europoje yra ir
formalaus Svietimo srityje s€kmingai jgyvendinamy iniciatyvy, pvz. moksleiviy mini — bendroves.

Lietuvos nacionalingje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programoje 2008 — 2012 m.
teigiama, kad de¢l nepakankamo jaunimo ir visuomenés suvokimo ir ziniy apie savo verslo galimybes,
dél tinkamos pagalbos jaunimo verslo pradziai ir plétrai triikumo, dél valstybés veiksmy, skatinanciy
versluma, koordinavimo ir priezitiros nebuvimo Lietuvoje néra tinkamy salygy jaunimo verslumui, kol
kas yra kuriama priemoniy, turésianciy daryti jtakg jaunimo verslumui sistema.

Kalbant apie jaunimo verslumo skatinimg Lietuvoje, svarbu akcentuoti pagrindinj indélj -
Lietuvos Respublikos S§vietimo ir mokslo ministerija yra parengusi Ekonominio rastingumo ir
verslumo ugdymo strategijqg (2004) bei Nacionaling jaunimo verslumo skatinimo 2007 — 2011 m.
programg (Vaidelis, 2006). Svarbi priemoné — ,, Lietuvos Junior Achievement® su misija ,,ugdyti
Lietuvos jaunimg laisvosios rinkos dvasia, mokyti suprasti verslg ir ekonomika, puoseléti iniciatyva,
versluma ir lyderio savybes®. Taciau Lietuvoje taikomas verslumo skatinimo priemones lyginant su
kitomis Salimis, galima teigti, kad Lietuvoje triikksta dalinimosi informacija, sektiny pavyzdziy
sklaidos, mokymo jstaigy rysiy su verslu, néra populiarios mikro — jmonés.

Apibendrinant galima teigti, kad:

v' verslumas gali buti suprantamas siaurgja (mokéjimas sukurti pridéting ekonomine verte) ir
pladigja (jgimty ir jgyty asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti ne tik ekonoming, bet ir
socialing verte) prasme;

v’ viena pagrindiniy priemoniy, skatinant verslumg, - verslumo ugdymas, kuomet svarbus
aktyvus Seimos, mokyklos, bendruomenés, profesinés mokyklos, universiteto, verslo jmoniy
bendradarbiavimas;
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v’ verslumas skatinamas taikant jvairias priemones, ta¢iau verslumo skatinimas Lietuvoje
sukuria neadekvacius investicijoms ir pastangoms rezultatus. Galima daryti prielaida, kad daugiausiai
démesio skiriama ne toms priemonéms, atsizvelgiama ne j tuos veiksnius. Norint atsakyti j §j klausima,
svarbu verslumui jtakos turin¢ius veiksnius priskirti atitinkamoms priemonéms (6 pav.) ir iSanalizuoti,
kam, siekiant s€ékmingai skatinti versluma, turéty biti skiriama daugiausiai démesio.

Priemonés (vidiniams ir iSoriniams veiksniams)

Priemonés (skatinacios isorinius veiksnius)

valdymas
politinés . . . » o . .
priemoneés Priemoneés (skatinancios vidinius veilksnius)

finansy

L mechanizinas
vertinunas

informaci-
nes

technologi-
jos

bendradarbia-

1 ] 0 bendra- finansy
vino tinklai

darbiavimo mecha-
tinklai nizmas

ugdyimo
priemones

kontrolé informacinés
technologijos

6 pav. Verslumui jtakos turintys veiksniai ir jy skatinimo priemonés
(sudaryta pagal moksliniy tyrimy ataskaity duomenis)

Norint i$siaiskinti, kurioms verslumo skatinimo priemonéms reikalinga skirti daugiausiai
démesio, svarbu atlikti empirinj tyrima, atskleisiantj, kurie veiksniai turi daugiausiai jtakos verslumui.

2. MOKYMO PROGRAMOS ,,VERSLUMO |GUDZIY UGDYMAS KAIME*
PARENGIMO POREIKIO TYRIMAS IR ANALIZE

Anketiné apklausa leidZia iS$siaiskinti pamatuoti, nustatyti ir jvertinti nagrinéjamy problemy
masta, aktualuma, priezastinius rySius, jais iSsiaiSkinamos respondenty nuomonés, pozicijos,
poziiiriai.

IS tyrime dalyvavusiy respondenty 58,57 proc. buvo moterys ir 41,43 proc. vyrai. Apie puse
tyrime dalyvavusiy respondenty (47, 1 proc.) turéjo aukstaji iSsilavinima, kita dalis respondenty buvo
turintys vidurinj (14.3 proc.), profesinj (12,9 proc.) ar aukstesnjjj (10 proc.) i$silavinimg (7 pav.).

ISsilavinimas

Aukstasis |47 (1
Vidurinis ] 14,3
Profesinis | 12,9
AukStesnysis | 10,0

Nebaigtas vidurinis 5,7
Spec. Vidurinis 5,7
Kita 4,3

0 10 20 30 40 50
Procentai

7 pav. Respondenty pasisikirstymas pagal iSsilavinima
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Daugiausiai tyrime dalyvavusiy kaimo gyventojy, buvo darbuotojai, dirbantys pagal darbos
sutartis (50 proc.), kita dalis respondenty — uzsiregistrave darbo birzoje (12,9 proc.), studentai (11,4
proc.), darbdaviai (7,1 proc.) (8 pav.).

Uzimtumas
Darbuotojas : : : : 50,0
UZsiregistraves darbo birzoje | 12,9
Studentas | 114
Kita _:| 7.1

Bedarbis 7,1
Darbdavys 71
Moksleivis 43

0 10 20 30 40 50 60

Procentai

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimtumag

Moksliniuose straipsniuose nagrin¢jamas verslumas jvairiais aspektais. Daugelis autoriy
skirtingai jsivaizduoja verslumg. Vieni autoriai teigia, jog verslumas yra jgyty ziniy, gebéjimy visuma,
o kiti teigia, kad verslumas yra jgimty asmeniniy savybiy visuma. Apklausiant respondentus, buvo
siekiama i$siaiSkinti jy nuomone, ar verslumas daugiau yra jgyta ar jgimta savybé (9 pav.).

O ]gimta sawbé
B jgyta sawbé

9 pav. Respondenty nuomoné apie verslumg kaip savybe

Analizuojant respondenty nuomong, pastebima, jog daugiau respondenty mano (57 proc.), kad
verslumas tai jgyta savybé, ta¢iau nemaza dalis respondenty linkusi manyti, kad verslumas labiau
jgimta savybé (43 proc.).

Tyrimo metu paaiskéjo (10 pav.), kad darbdaviai, darbuotojai bei studentai mano, jog
versluma daugiau lemia jgytos savybeés, tuo tarpu bedarbiai, moksleiviai, bei uZsiregistrave darbo
birZoje mano, kad tai daugiau jgimtos savybés, tod¢l galima teigti, kad verslumas didzigja dalimi
priklauso nuo paties Zmogaus sugebéjimo panaudoti savo Zinias, jgidZius ir prisitaikyti prie pokyciy.
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Procentai
100

=
80 |

70 |
60 -
50
40 -
30 |

20 |
66,7
10 | 25,0 20,0

Uzimtumas é’z:_,:o/ B [gyta savybé
@ @ Jgimta savybé

10 pav. Respondenty nuomonés apie versluma pasiskirstymas pagal uZimtuma

Remiantis G. Watson nuomone (2007), kad verslumas yra procesas, kurio metu nustatomos
galimybes, ] jas investuojama ir sukuriama pridéting verté, o verslumo sékme priklauso nuo Zmogaus
gebéjimo rinkoje matyti galimybes, keisti ir sukurti pridétine verte, respondenty buvo klausiama, kas
Jy nuomone yra verslumas (11 pav.).

13%

27%

32%

O Gebéjimas jzvelgti galimybes B Gebéjimas sukurti verslg
O Mokéjimas uzdirbti pinigus @ Mokéjimas sukurti pridétine verte

11 pav. Respondenty nuomonés apie versluma

Respondenty nuomone (11 pav.) verslumas tai gebéjimas sukurti versla, §j atsakymo variantg
pasirinko 32 proc. respondenty, taip pat respondentai paZyméjo, kad verslumas tai gebéjimas jzvelgti
galimybes (28 proc.) ir mokéjimas uzdirbti pinigus (27 proc.). Taciau darbdaviai teigia, kad verslumas
— tai gebéjimas jzvelgti galimybes. Tyrimo metu respondenty buvo klausiama- ar jie patys yra verslas
(12 pav.).
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12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimtuma ir jy nuomone ar jie patys yra verslis

Leidziant respondentams save jvertinti (klausiant, ar esate verslas) nustatyta, kad save versliais
laiko darbdaviai, tokj atsakyma pazyméjo apie 80 proc. respondenty, tuo tarpu atsakyma ,,nezinau*
daugiau pasirinko moksleiviai, bedarbiai, studentai bei samdomi darbuotojai.

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, ar verta ugdyti verslumag (13 pav.).

16%

6%

78%

| OTaip ®Ne 0ONezinau |

13 pav. Respondenty nuomoné apie verslumo ugdyma

Absoliuti dauguma, net 78 proc. respondenty pazyméjo, kad verslumg ugdyti verta, todél
galima daryti prielaida, kad platus (dalyvauja daug institucijy), nuolatinis verslumo ugdymas yra
reikalingas ir biitinas.

Tyrime dalyvavusieji respondentai tur¢jo galimybg pripaZinti, kokiomis savybémis ir jglidZiais
jie pasizymi. IS pateikto 18 asmeniniy savybiy ir jgiidziy sgraso respondentai jvardino, kad jiems
biidingiausios savybés ir jgiidZiai yra: imlumas naujovéms, geb¢jimas priimti sprendimus, geb¢jimas
patraukti, suburti Zmones bendrai veiklai, pilietiSkumas, laiko planavimas. Maziau biidingos savybés —
gebéjimas ,,parduoti savo kompetencija ir parodyti profesionaluma, praktiniai verslumo jgtidziai,

teorinés verslumo zinios (2 lentelé).
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2 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal tai kokias savybes ir jgiidZius jie turi ir kokias
savybes ir jgiidZius jaucia poreikj ugdyti

Savybés ir igudZziai

Sau priskiriamos
buidingos savybés ir

Poreikis ugdyti savybes
ir jgudZius

igtidziai
Imlumas naujovéms 42 24
Gebéjimas priimti sprendimus 38 8
Gebéjimas patraukti, suburti Zzmones bendrai veiklai 34 25
PilietiSkumas 29 3
Laiko planavimas 27 25
Loginis mastymas 27 13
Gyvenimo btidas, kuomet planuoji pats 25 7
Savimotyvacija 20 15
Pozityvus mastymas 19 13
“Matymas” i priekj, intuicija 18 20
Kritiskas poziiiris 18 10
Ivairtis vadybiniai jgudziai 15 40
Pasverta rizika 15 15
Aktyvi pozicija gyvenime 14 12
Teorinés verslumo Zinios 11 40
Praktiniai verslumo jgiidziai 9 46
Gebéjimas “parduoti” save 3 22

Respondentai pazymeéjo, kad jy nuomone jiems bity naudinga ugdyti tokias savybes kaip
praktiniai verslumo jgiidziai, teorinés verslumo zinios, jvairiis vadybiniai jgiidziai, o maziausiai jaucia
poreikj ugdyti: pilietiSkumg, gyvenimo buda kuomet planuoji pats, gebé&jimus priimti sprendimus,

kritiSkg poZiiir], aktyvuma.

Aiskinantis, kokig jtaka respondentams turi verslumo skatinimas, respondenty buvo prasoma
pvertinti verslumo skatinimo priemoniy svarbg (14 pav.), kita vertus siekiama iSsaiSkinti ir kurioms

sritims reikia skirti daugiau démesio.

Priemonés o
Verslo idéjy rémimas

Mokymas kaip pradéti verslg
Mokymasis dirbant

Susipazinimas su galimybémis siekti karjeros

Praktinés verslumo patirties suteikimas
mokykloje (vidurinéje ar aukstojoje)

Rysio su verslo pasauliu uzmezgimas

Verslumo mokymas mokykloje (vidurinéje ar
aukstojoje)

Balai

w
@

77

|3.63

3 3,2 3,4 3,6

14 pav. Verslumo skatinimo priemoniy svarba respondentams (vertinimas balais, 5 baly skaléje)

Didzigja dalj anketoje nurodyty verslumo skatinimo ir ugdymo priemoniy respondentai vertina
gerai, svarbiausiomis priemonémis jvardino naujy verslo jdéjy rémimqg, mokymus kaip pradéti verslg,
mokymagsi dirbant. N¢é viena 1§ pateikty priemoniy nebuvo jvardinta kaip visiSkai nesvarbi. Maziausiai
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respondenty jvertinta priemoné - verslumo mokymas mokykloje (vidurinéje ar aukstojoje).
Atsizvelgiant | gautus rezultatus galima daryti prielaida, kad naudinga bty suteikti kuo daugiau
praktinés verslumo patirties mokyklose, uzmegzti ir plétoti partnerystés rySius Su verslo jmonémis,
tkininkais.

Respondentai atsakydami j klausimg apie versluma jtakojancius veiksnius, juos galéjo vertinti 5
baly skaléje (5 balai — labai svarbu, 4 balai — svarbu, 3 — sunku pasakyti, 2 — nesvarbu, 1 — visiskai
nesvarbu) (15 pav.).

Veiksniai

Noras jgyvendinti verslo |
idéja | | | 4,4

Ekonomikos Zinios | 4,3

Vadovavimo, organizavimo

2 ¢ | 43
Zinios
| | |

lgldziai kaip naudotis

turimais iStekliais | | | |412

Verslo idéjy karimo Zinios | 42

Teisinés zinios |411

Siekimas bati |
savarankisku 3,7

SaviraiS§kos poreikis | 34

Balai 1 2 3 4 5

15 pav. Respondenty nuomoné apie jtaka verslumui darancius veiksnius (vertinimas balais)

Pasak respondenty didziausig jtaka verslumui darantys veiksniai yra noras jgyvendinti verslo
idéjg, ekonomikos Zinios, vadovavimo organizavimo Zinios, jgidziai, kaip naudotis turimais istekliais,
verslo idéjy kiirimo Zinios. Sie veiksniai buvo jvertinti vidutiniskai 4 balais. Zemesniais balais buvo
jvertinti veiksniai, tokie kaip saviraiskos poreikis ir sickimas buiti savarankisku. Atsizvelgiant j tyrimy
duomenis, galima daryti prielaida, kad respondentai versla daugiau sieja su ekonomine nei su socialine
nauda.

Atliekant tyrimg buvo sickiama iSsiaiSkinti, ar per paskutiniuosius penkerius metus
respondentai dalyvavo verslo organizavimo mokymuose (16 pav). 74 proc. respondenty pazyméjo, kad
mokymuose verslo organizavimo tematika nedalyvavo, 10 proc. respondenty pazymeéjo, kad dalyvavo 1
kartg, o 9 proc. — 2 kartus. Atsizvelgiant j tokj didelj nedalyvavusiyjy respondety skaiciy, galima teigti,
kad verslo organizavimo srities mokymai néra pasiekiami arba néra organizuojami Kédainiy ir Jonavos
rajonuose.



4% 3%

10%

74%J

O Nedalyvavo B 1 kartg 0 2 kartus 0O 3 kartus B 4 ir daugiau karty

16 pav. Respondenty dalyvavimas verslo organizavimo mokymuose per paskutinius 5-erius
metus

VVG turéty atsizvelgti | respondenty nuomong parinkdamos mokymy tematika. Taip pat ypac
svarbu atsizvelgti | tai, kad verslo organizavimo noréty mokytis $iuo metu dirbantys samdomais
darbuotojais Zmonés. Respondentai taip pat buvo praSomi nurodyti dél kokiy priezas¢iy jie nedalyvavo
mokymuose. Taciau tik nedaugelis nurodé. Pagrindinés priezastys, lemiancéios kaimo gyventojy
nedalyvavimg mokymuose tai aiSkiai suvokiamo poreikio, susidoméjimo ir informacijos apie
organizuojamus mokymus stoka (17 pav.).

Veiksniali
Nebuvo poreikio ir 1 | | | | | |
susidoméjimo |32 7
mokymais
Neteko laiku susipaZinti 1 | | | | |
su informacija apie | 29,1

organizuojamus

Nebuvo mokymy man
aktualia tema

Mokymai wkdyti
netinkamu laiku 9.1
Sutrukde i
asmeninés/Seimyninés 9,1
priezastys |
Mokymai wykdyti
. LT 7,3
netinkamoje vietoje
1

0 5 0 15 20 25 30 35

1237

Procentai

17 pav. Pagrindinés priezastys, nulémusios kaimo gyventojy nedalyvavimga mokymuose

Seminaruose dalyvaujanciy respondenty buvo klausiama, kaip gautos zinios jtakojo tolimesne
ju veikla. Respondentai vertino veiksnius 5 baly skaléje (5 balai — visiskai sutinku, 4 balai— sutinku, 3
— sutinku i§ dalies, 2 — nesutinku, 1 — visiSkai nesutinku) (18 pav.). Respondentai tik i§ dalies sutinka,
kad seminarai ir mokymai prisidéjo prie lengvesnio darby organizavimo, padéjo pasirenkant veiklos
kryptj, pagerinant gaminamos produkcijos/ paslaugy kokybe. Taip pat nenori sutikti, kad lankyti
seminarai prisidéjo prie pajamy padidéjimo, lengvesnio paslaugy ir prekiy realizavimo bei verslo
karimo. Pagal tyrimy duomenis galima daryti prielaida, kad seminary dalyviai jaucia nedidele praktine
nauda, o organizuojant mokymus reikéty atkreipti démesj i tai, kokius mokymo metodus ir priemones
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naudoti, nevengti gerosios praktikos pavyzdziy, naujos ir Siuolaikiskos informacijos apie verslo kiirimg
ir organizavima, dalykiniy ekskursijy ir individualiy konsultacijy.
Veiksniai
Lengviau organizuoju akio darbus
Tapolengviau pasirinkti veiklos krypti, pradéjau
geriau suprasti Gkio/verslo valdyma

Pageréjo gaminamos produkeijos/paslaugy
kokybé

Gauta mokymy metu informacija ir Zinios jtakos
neturejo

Gaminu daugiau produkeijositeikiu daugiau
paslaugu

Padidéjo pajamos
Lengviau realizuoju prekes/paslaugas

Sukdriau savo versla

T T T Balai
0 1 2 3 4

18 pav. Lankyty kursy jtaka respondenty tolimesnei veiklai

Seminary ir mokymy kokybé didele dalimi priklauso nuo konsultanty/ lektoriy kvalifikacijos.
Seminaruose dalyvaujanciy respondenty buvo praSoma jvertinti 2005 — 2010 metais seminarus vedusiy
lektoriy pedagogin] pasirengimg ir kvalifikacijg 5 baly skaléje (5 balai — labai gerai, 4 balai — gerai, 3 —
patenkinamai, 2 — blogai, 1 — labai blogai) (19 pav.).

Veiksniai

Konsultantu/ lektoriy bendravimo kultdra su
mokymo kursu dalyviais

Vaizdiniy —techniniy mokymo priemoniu

naudojima (lenta, plakatai, maketaiirt. t.)

Konsultantuy/ lektoriu punktualuma, tvarkinguma

Konsultantu/ lektoriy profesionaluma déstomos
temos srityje
Konsultantu/ lektoriy gebejima Zinias perteikti
aiskiai, nuosekliai, suprantamai
Konsultantu/ lektoriy gebéjima sudominti temos
turiniu
Mokymo kursy dalyviy kiirybiskumeo ir iniciatyvumo
skatinima
Konsultanty/ lektoriy gebéjimatecrines Zinias
iliustruoti praktiniais pavyzdziais
Konsultanty/ lektoriy bendradarbiavima ne
mokymuy metu (kontaktuotiindividualiaiir pan.)

Praktiniy uzduogiy aiskuma

Balai

19 pav. Lektoriu/ konsultanty pedagoginio darbo vertinimas

Respondentai gerai jvertino konsultanty/ lektoriy bendravimo kultiira, vaizdiniy — techniniy
mokymo priemoniy panaudojimg, punktualuma, tvarkinguma, profesionalumg déstomos temos srityje,
gebéjimg nuosekliai ir aiSkiai perteikti zinias ir sudominti temos turiniu. Taciau tik patenkinamai
jvertino konsultanty/lektoriy kiirybiskuma, gebéjimg teorines Zinias iliustruoti praktiniais pavyzdziais,
praktiniy uzduoéiy aiskumg bei bendravima ne mokymy metu. Sie atsakymy rezultatai leidzia teigti,
jog siekiant, kad seminarai turéty kuo daugiau praktinés reikSmés ir jtakos seminary dalyviy tolimesnei
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veiklai, reikia, kad konsultantai daugiau pateikty praktiniy uzduociy, iliustruoty teorines Zinias
praktiniais pavyzdziais, teikty individualias konsultacijas po seminary, naudoty ,,vedimo uz rankos*
strategija. Tokiu biidu iSrySkéja didelis poreikis VVG, KBO nariy, verslo informaciniy centry
darbuotojy, verslininky savanoriy konsultacijoms.

Siekiant iSsiaiskinti, kokia mokymy tematika biity reikSminga ugdant versluma, respondenty
buvo praSoma balais nuo 1 iki 5 jvertinti 21 tematikos reikSminguma (zr. 1 priedg). ISanalizavus
duomenis, buvo atrinkta 10 respondenty nuomone, paciy reikSmingiausiy mokymy tematiky (20 pav.).

Mokymosi tematikos

Verslo planavimas ir organizavimas
ES struktariniy fondy parama | B,77
Naujy paslaugy kaimo vietovése organizavimas | 3,54
Verslo rinkodara (reklama, jvaizdZio karimas ir | | 343

populiarinimas) | |

Teisé (sutarciy sudarymas, viesieji pirkimai ir t.t.) 3,40
1 |

Finansy valdymas ir buhalterinés apskaitos tvarkymas | 8,36
1 |

Informaciniy technologijy panaudojimas versle | 3,33
1 |

Jvairiy turizmo paslaugy kaime organizavimas | 3,31

Alternatyviy versly kaime organizavimas (tradiciniai 4‘—‘—\
amatai, regioniniy produkty gamyba, rinkodara ir pan.) 3,29
Siuolaikinés Zemés akio technologijos 3,17

2,8 3 3,2 3,4 3,6 3,8 4

Balai

20 pav. Respondenty nuomoné apie mokymu tematika, siekiant ugdyti versluma
(vertinimas balais)

Dazniausiai jvardintos tematikos buvo: verslo planavimas ir organizavimas, ES struktiiriniu
fondy parama, naujy paslaugy kaimo vietovése organizavimas, verslo rinkodara ir teis¢. MaZiausiai
respondentai norety dalyvauti mokymuose, kuriy tematika yra apie seny ir apleisty pastaty
atnaujinima, aplinkosaugg ir krastovaizdZzio tvarkyma, kooperatyvy plétra.

Analizuojant respondenty pasisakymus klausimu, kur dazniausiai yra gaunama reikiama
informacija ir Zinios veiklai plétoti, gauti rezultatai atspindi tokia padét] (zitréti 21 paveikslg).
Respondentai informacijos apie veiklos plétra daZniausiai ieSko internete, Ziniasklaidoje, vietos veiklos
grupése ar bendruomeninése organizacijose. Sie atsakymy variantai buvo jvertinti vidutiniskai 3 balais.
Dazniausiai respondentai naudojasi savo patirtimi.
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Informacijos [ [ [ [ [ [

Zaltiniai IS savo patirties | | | | | | | B, 41
IS interneto |3 34
IS Ziniasklaidos (spaudos, radijo, televizijos ir kt.) |3,03

Kity vietos veiklos grupés/bendruomenés
organizacijos nariy patarimy

IS mokslo ir mokymo jstaigy (universitety, kolegijy,

instituty) | 2.9
I
IS rajono krasto kaimo bendruomeniy asociacijy |2,13
I
IS privac¢iy mokymo ir konsultavimo jstaigy |2,09
1
1§ savivaldybés administracijos |2,09
IS Zemés Okio ministerijos/ programos "Leader" ir 1 | | |
zemdirbiy mokymo metodikos centro |l’97
|
I8 Lietuvos Zemeés Gkio ramy | 181
|
ISLietuvos kaimo bendruomeniy sgjungos |1, B0
15 kitur _] ,06
Balai 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

21 pav. Informacijos Saltiniy reikalingy veiklai plétoti vertinimas balais (5 baly skaléje)

Respondentai pazyméjo, kad informacija, verslo tematika, labai retai gauna i§ Lietuvos kaimo
bendruomeniy sajungos, Zemeés akio rumy, Zemeés akio ministerijos, Programos ,,Leader* ir Zemdirbiy
mokymo metodikos centro.

Siekiant iSsiaiSkinti kas motyvuoja dalyvauti mokymo kursuose, seminaruose, respondenty
buvo praSoma jvertinti 5 baly skaléje veiksnius, kurie stipriai motyvuoja ar nemotyvuoja dalyvauti
mokymuose (22 pav.).
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Veiksniai Naujy ziniy | | | |
siekimas,
profesinis

tobuléjimas

Bendravimo
poreikis, galimybé
atsiskirti nuo |3,2
kasdieninés
veiklos
Batinybé atitikti
Siuolaikiniams
gkininkavimo
reikalavimams
(ES standartai)

3,0

Ukio/ verslo
konkurencingumo
stiprinimas

Kita :|0,31

. 0
Balai

22 pav. Pagrindiniai veiksniai, motyvuojantys respondentus dalyvauti mokymo kursuose,
seminaruose

1 2 3 4 5

ISanalizavus respondenty pasisakymus pastebima, kad dazniausiai respondentai dalyvauja
mokymuose, seminaruose, todél kad siekia jgyti naujy Ziniy, nori tobuléti. Sis veiksnys buvo jvertintas
aukscCiausiai 4,2 balo. Respondentai dalyvauja mokymuose ir vedami bendravimo poreikio, siekiant
atsitraukti nuo kasdieninés veiklos, prisiderinti prie nuolat besikei¢ian¢iy $iuolaikiniy tikininkavimo
reikalavimy, kada reikia dométis naujovémis, ES standartais.

Taip pat buvo siekiama issiai$kinti kas labiausiai trukdo respondentams dalyvauti, mokymuose,
seminaruose (23 pav.). Respondentai galéjo vertinti pateiktus veiksnius balais (5 balus skaléje).
Pastebéta, kad labiausiai nemotyvuojantys veiksniai dalyvauti mokymuose, seminaruose yra finansinés
priezastys, zema mokymy kokybé ir nepatogi mokymy vieta. Respondentai pazyméjo, kad jiems
netrukdo tokie veiksniai kaip neigiama aplinkiniy nuomoné apie mokymasi, ankstesnio mokymosi
patirtis, nuostatos dél amziaus apribojimy. Atsizvelgiant | respondenty atsakymus, galima daryti
prielaida, kad mokymai ir seminarai ne visada atitinka respondenty poreikius, yra pakankamos
kokybés, bina rengiami patogiose vietose.

Veiksniai | | | | | |
Finansinés priezastys |3 3

Zema mokymy kokybé |3,l

Nepatogi mokymuy vieta |2,9

Galwoju, kad tai nereikalinga dabar ir ateityje |19

Nuostata dél amziaus apribojimy |l

Ankstesnio mokymosi patirtis

Neigiama aplinkiniy nuomoné apie mokymasi 1,6

Kita ] 0,06

0,5 1 15 2 2,5 3 35 4
Balai

23 pav. Veiksniai trukdantys, neskatinantys dalyvauti mokymo kursuose, seminaruose
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Tyrimo metu, buvo siekiama iSsiaiSkinti kokius mokymosi metodus respondentai rinktysi
ateityje (24 pav. ). Respndenty buvo prasoma jvertinti 5 baly skaléje kurie mokymo metodai yra
priimtiniausi, o kurie yra nepriimtini. Respondentai jvardijo, kad priimtiniausi mokymo metodai yra
seminarai, trumpalaikiai 2-3 d. kursai ir mokymasis grupéje drauge su kitais tikininkais, verslinikais,
bendruomeniy nariais sprendziant bendras uzduotis. Sie mokymosi metodai buvo jvertinti vidutiniskai.
Tuo tarpu maziau priimtini metodai yra mokymasis ,lauko dienose®, ir ilgalaikiai kursai.
Atsizvelgiant ] respondenty nuomong, organizuojant mokymus tkininkams tikslinga organizuoti
mokymus grupése, kad jie galéty pasidalinti savo Ziniomis, sukaupta patirtimi ir mokytysi vieni i$ kity.

Metodai [ [ [ [ [ [
Seminarai |3,09

Trumpalaikiai (2-3 d. trukmés) kursai |.:,89

Mokymasis grupéje drauge su kitais Gkininkais
5 dais 2,69
sprendziant bendras uzduotis | | |

Nuotolinis mokymasis, naudojantis kompiuteriniais |2 56
tinklais | | | | | !

Svietiamosios Tvir radijo laidos |2,53

Mokymasis mokykloje/ universitete |2,07

ligalaikiai kursai |2,04

Mokymasis "lauko dienose" 2,01

Kiti badai 0,04

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
Balai

24 pav. Mokymosi metodai, kuriuos respondentai rinktysi kaip Jiems priimtiniausius ateityje

Rengiant mokymus yra svarbu Zinoti ir kokia respondenty nuomoné¢ yra apie mokymosi trukme
(25 pav.).

4%

14%

O Neatsakeé j klausimg B 1 diena (6-8 val.) 0O 2 dienos (po 6-8 val./d.)
0O 3 dienos (po 6-8 val./d.) B 1 savaité (5 dienos) O Kita

25 pav. Respondentams priimtiniausia mokymosi trukmé

Tyrimais nustatyta, kad labiausiai tinkama mokymosi trukmé respondentams yra 6-8 val. t.y.
vienos dienos mokymosi kursai, §] atsakymo variantg pasirinko net 40 proc. respondenty. Taip pat
nemazai respondenty (24 proc.) nurodé, kad jiems priimtini bty ir 3 dieny (po 6-8 val/d.) mokymai.

Respondentai pazymeéjo, kad jie nesimoko daZniausiai dél finansiniy léSy trikumo, todél
respondentams buvo leista iSreikS$ti nuomone, kad jei turéty pakankamai pinigy ar dalj jy skirty
mokymuisi (26 pav.).
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20% 4%

6%

%

63%
O Kita B Taip, nes manau, kad tai gera investicija
O Ne, nes manau, kad tik bus $vaistomi pinigai O Nematau tikslo dél kurio turéciau mokytis

B Geriau investuociau j vaiky mokslg ir tobuléjimg

26 pav. Respondenty nuomoné apie jy galimybes skirti 1é§as mokymuisi,
profesiniam tobuléjimui

Analizuojant respondenty atsakymus, pastebima, kad jei respondentai turéty pakankamai
pinigy, tai jie dalj jy skirty mokymuisi, nes tai gera investicija. Sj atsakymo variantg pazyméjo net 63
proc. respondenty. Nemazai respondenty nurodé (20 proc.), kad geriau pinigus investuoty j vaiky
mokslg ir tobuléjima, o 7 proc. respondenty nurode, kad pinigai bus Svaistomi veltui, ir pinigy
mokymuisi neskirty.

Veiksniai, kurie paskatinty juos imtis naujos veiklos kaime nurodyti 27 paveiksle. Pateiktus
veiksnius respondentai galéjo vertinti 5 baly skaléje.

Veiksniai I I I I
Valstybés/ savivaldybés parama |4,46
Palanki verslui kaime aplinka |3,84
Verslo informacijos centry ir verslo inkubatoriy | | | |3 27
pagalba | | | '
Informacijos sklaida apie konkrety verslg |3,14
Persikvalifikavimas |2,[74
Kita [ 0,03

0 1 2 3 4 5
Balai

27 pav. Pagrindiniai veiksniai, respondentus skatinantys imtis papildomos arba
naujos veiklos kaime

Respondentai jvardijo, kad labiausiai juos skatinty imtis naujo ar papildomo verslo kaime
valstybés ar savivaldybés parama. Taip pat didele paskata biity pagalba i§ verslo informacijos centry ir
verslo inkubatoriy, skleidziama informacija apie konkrety versla taip pat padéty imantis papildomos ar
naujos veiklos kaimo vietovése. Analizuojant Siuos vertinimus galima daryti prielaida, kad kaimo
gyventojams triikksta informacijos, ziniy apie konkrecCius verslus, apie valstybés ar savivaldybeés
skiriamg paramg verslui kurti.
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Atliktas tyrimas padéjo atskleisti Siuos verslumo ugdymo Jonavos ir Kédainiy rajonuose
ypatumus:

1. Didzioji dalis respondenty pripazjsta, kad verslumas — tai jgyta savybé, kurig reikia
ugdyti. Didzioji dalis respondenty teigia, jog verslumas — tai geb¢jimas sukurti versla.
Tac¢iau darbdaviy (jau plétojanéiy verslg) nuomone, verslumas daugiau susijes su
gebéjimu jzvelgti naujas galimybes. Tik didzioji dalis darbdaviy pripaZjsta esg verslis,
tuo tarpu kiti (bedarbiai, studentai, darbuotojai, moksleiviai) nezino, ar yra verslis,
kadangi neturi praktinés patirties konkretaus verslo srityje ir neatpazjsta pastarosios
savybés Siuo metu. Didziausig jtakg respondenty verslumui daro noras jgyvendinti
verslo idé¢ja, ekonomikos zinios, vadovavimo organizavimo zinios, jgudziai, kaip
naudotis turimais iStekliais, verslo idéjy kiirimo Zinios

2. Nors tyrimo metu respondentai pripazino, kad verslumg reikia ugdyti, tac¢iau didzioji
dalis respondenty néra dalyvave verslumo ugdymo kursuose bei mokymuose per
pastaruosius 5-erius metus. Pagrindine to priezastimi jvardijo tokio poreikio ir
susidoméjimo nebuvimg. Taciau tyrimas padéjo atskleisti, kad verslumo ugdymo kursai
turéjo mazai praktinés naudos juos lankiusiems respondentams — t.y. nepaskatino jy
imtis verslo bei neprisid¢jo prie pajamy padid¢jimo. Tai rodo, kad verslumo ugdymo
kursai turéty biiti orientuoti j praktiniy verslumo jgiidziy ugdyma.

3. Siekiant, kad seminarai turéty kuo daugiau praktinés reik§meés ir jtakos seminary
dalyviy tolimesnei veiklai, reikia ugdyti tokias savybes kaip praktiniai verslumo
jgtdZziai, teorinés verslumo zinios, jvairis vadybiniai jgudziai. Respondentams
aktualiausios mokymo tematikos yra verslo planavimas ir organizavimas, ES
strukttriniy fondy parama, naujy paslaugy kaimo vietovése organizavimas. Taip pat
respondentams svarbu, kad konsultantai seminaruose aiskiai pateikty praktines uzduotis
iliustruoty teorines Zinias praktiniais pavyzdziais, teikty individualias konsultacijas po
seminary.

4. Respondentai nurodé Sias svarbiausias verslumo skatinimo priemones — verslo idéjy
rémimas, mokymas, kaip pradéti versla, mokymasis dirbant. Imtis papildomos ar naujos
veiklos kaimo gyventojus skatinty visokeriopa valstybés ar savivaldybés parama.
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3. MOKYMO PROGRAMOS ,,VERSLUMQIGUDZIU UGDYMAS
KAIME“ METODINE MEDZIAGA

3.1. Ukinés/darbinés veiklos pasirinkimo ypatumai kaimo gyvenamosiose vietovése

Kaimo gyventojy verslumg apibréziant, kaip jgimty ar jgyty asmeniniy savybiy visuma,
budingg tam tikriems kaimo gyventojams, leidziancig kurti ekonoming bei socialing verte, sugebant
pritraukti investicijas bei savo veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekés vartotojus, esant
palankiai iSorin¢s aplinkos jtakai. Kaimo gyventojy verslumas i§ esmés transformuojasi | kaimo
vietovés bendruomenés verslumg arba daznai yra atvirksc¢iai — kaimo bendruomenés verslumas padeda
ugdyti kaimo gyventojy versluma, pasitikéjima, kiirybiSkumg. Verslumui biitinos ne tik jgimtos ir
jgytos savybés, bet ir iniciatyvos imtis nuosavo verslo. Zmoniy, gyvenanéiy kaime, iniciatyvos bei
noras kurti ir novatoriskai spresti savo gyvenimo problemas tiesiogiai parodo kaimo bendruomenés
versluma. VVG grupiy nariams svarbus suvokti savo darbo ir jgyvendinamos vietos plétros srategijos
svarbg ugdant kaimo gyventojy verslumg. Verslumo ir kaimo vietoviy ekonominio konkurencingumo
rySia atvaizduoti 28 paveiksle.

Eatme gyventoyy gebejimy ugdymas
(versle 1déjos kiifino, organizacijos

valdymao, rinkos pokytng ir poreikny

stebejime, finansy valdymo ir kit Eamo wetowy

sleatinimaz elonominio

kenkurencingume
stiprinitn as

Palanki wershi aplinka
Vearslumas o ANunjos darbo
vigtas
o Jeras fizings ir ® monds
socialinés o Joimii ir joyii pagristas
infrastrukifiros gabdfimai ki novatorisio
ik rinimas ®  Juiciatyva kursi verie
o Aukdtas
PrRgyveRimo

:l--"‘ ”\r. brgis
® Techuologiiy

platra

Eaimo gyventoiy iniciatywvos

skatimmas, bendruomeniy
kionmas ir bendromeninio
verslo skatinimas

< |

28 pav. Verslumo ir kaimo vietoviy ekonominio konkurencingumo rysys (Vaznonis V., 2010)

Kaimo vietovése skatinant vietos gyventojy verslumg ir uztikrinus ne tik fizinés, bet ir socialinés
infrastrukttiros (vandens tiekimo, nuoteky tinklai, transportas, keliai, socialinés paslaugos, vietos ir
vieSojo administravimo sektoriaus specialisty zinios ir kompetencija) plétra sudaromas pagrindas
ekonominio konkurencingumo stiprinimui. Siekiant kaimo vietoviy konkurencingumo, kaimo vietovés
bendruomené turi jgauti organizacinj pobudj, kuris pastaraisiais metais reiSkiasi per kaimo senitinija,
atkuriancig vietos savivaldos funkcija tiek organizaciniu, tiek teritoriniu pozitriu apjungianciu visus
jos teritorijoje esancius veikéjus.
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29 pav. Pridétinés vertés formavimosi principas (Pilipavi¢ius V., 2010)

V. Pilipaviciaus paveiksle (29 pav.) pateiktas pridétinés vertés formavimosi principas atspindi
materialaus produkavimo procesg, kuris kaimo vietovése gali biiti siejamas su gavybiniais,
gamybiniais ir perdirbimo bei paslaugy teikimo verslais.

Darnios kaimo plétros struktiiroje, Sie verslai atspindi ekonominés ir i§ dalies aplinkosaugos
veiklos sritis, kuriy pradiniais taskais yra materialieji vietos istekliai, gavybos procese sukurta zaliava,
sudarantys galimybe gauti materialy produkty ar teikti paslaugg ir uztikrinti gyvenamosios vietovés
gyvybinguma.

Socialinés ir kultirinés (sociokulturinés) veiklos poziliriu, kaip pradinis taskas reiSkiasi
nematerialieji vietos iStekliai, kur ,,gavybos” procese sukurtas rezultatas - ,Zaliava” reiskiasi
strateginiu gyvenamosios vietovés plétros sumanymu, atverianéiu galimybe veikly diversifikacijai ir
integracijai, orientuotai j gyvensenos kokybés gerinimag gyvenamojoje vietoveje.

Remiantis atliktais tyrimais galima teigti, kad kaimo vietoviy konkurencingumo stiprinimo pridétinés
vertés elementus sudaro:

* bendrinancios organizacijas veiklos organizavimas - tai pagerinimo, reproduktyvioji raidos
uztikrinimo orientacija, kai siekiama iSsaugoti gamtos ir etnokultiiros pavelda, pragyvenimo
lygi ir vertybines nuostatas, o veiklos rezultatai garantuoja gyvenamosios vietoves
gyvybinguma;

* bendruomeninés savivaldos organizavimas - tai reformavimo, paZangos orientacija, kai
siekiama gyvensenos kokybés gyvenamojoje vietoveje ir veiklos rezultatai formuoja galimybiy
visuma, kurie tampa tegstinumo garantais pradétoms arba pradais kitoms, tolesnéms veikloms;

+ verslumo ir profesionalumo kompetencijy ugdymas - tai kiirybineé, tvermeés orientacija, kai
bendrinan¢ia organizacijas ir savivaldos organizavimo veiklomis sukurta pridedamoji verte
formuoja gyvenamosios vietovés plétros perspektyvas ir ateitj (Pilipavicius, 2010).

Tad kaimo vietoviy konkurencingumo stiprinimo pozidiriu, pridétinés vertés formavimas - tai
poveikis 1 kiekybinj ir kokybinj objekto kaitos procesa, kurio rezultate igyvendinant sumanymus
kuriama pridétiné verté, sudaranti galimybe investicijoms garantuojant pragyvenimg, gyvensenos
kokybe ir gyvenamosios vietoves ateit] tiek socialine, tiek ekonomine, tiek kultiiros bei aplinkosaugos
Kryptimis.

Kaimo bendruomeniy projektinés veiklos organizavimas ir jvairiy fondy teikiamos paramos
valdymas, sudaro salygas ir galimybes esamos buklés i§saugojimui ir atnaujinimui, taiau negarantuoja
perspektyvy, jeigu jgyvendinamy projekty rezultatai yra savitiksliai, neorientuoti | pridétinés vertés
suktirimg gyvenamojoje vietovéje kaimo vietovés vystymosi kontekste.
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Bendruomeninés veiklos rezultatyvumg pasak V. Pilipavi¢iaus (2009) apsprendzia kaimo
bendruomenés veiklos strategiSkumas, orientuotas iSgyvenimo, pagerinimo ir busimybés formavimo
Kryptimis, kuris grindziamas kokybiniu pokyciu, kai pirminio veiklos akto rezultatas tampa pradine
medziaga kitam veiklos aktui. Tai galima pavaizduoti verslo organizavimo ir jgyvendinimo principu,
30 paveiksle.
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30 pav. Veiklos rezultatyvumo principas (Pilipavi¢ius V., 2009)

Siuo pozitriu VVG, bendruomenin¢ veikla — tai poveikis j kiekybinj ir kokybinj kaimo
bendruomeninés organizacijos, projekto kaitos procesa, kurio rezultate, jgyvendinant sumanyma
(projekta) kuriama pridétiné verté, sudaranti galimyb¢ investicijoms garantuojant pragyvenima,
gyvensenos kokybe ir gyvenamosios vietovés ateit].

Dar nedaznai, taciau jau yra gerosios praktikos pavyzdziy ir Lietuvoje, kada versla pradeda plétoti
kaimo bendruomeninés organizacijos. Skirtumai, kurie egzistuoja tarp bendruomenés verslo ir
privataus verslo (3 lentelé), daznai, bent kol kas yra sunkiai kaimo plétros veikéjy suvokiami
Lietuvoje.

3 lentelé. Bendruomenés verslo palyginimas su privaciu verslu

Bendruomenés verslas Privatus verslas
Ilgai veikianti laiko atzvilgiu Palyginti trumpa veikla laiko atzvilgiu
Sprendimy priémimas uzima laiko Sprendimai priimami greitai
Atskaitinga vietos bendruomenei Atskaitinga pati sau
Nekomerciné veikla Komerciné veikla
Trumpalaikis pastangy ir démesio sutelkimas Ilgalaikis pastangy ir démesio sutelkimas
Pasitikéjimas plétros ,,ekspertais” Aktyviai dalyvauja plétroje

I8Siikiai (4 lentele), kurie dazniausiai susiformuoja tiek vystant kaimo bendruomenés versla, tiek ir
privaty versla kaime gali buti jveikiami bendradarbiaujant ir konsultuojant(-is). Siekiant, kad
igyvendinami bendruomeniniai sumanymai turéty produkto, prekés, pajamy ir investicijy pobidj,
bendruomening veiklg ir rezultatus reikia apibrézti ne tik projekto, bet veikiancios tikrovés - praktinio
turinio, naujos konkrecios paslaugos ar produkto poziiiriu.
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4 lentelé. Kaimo bendruomeneés verslo ir privataus kaimo verslo vystymo isSiikiai

Kaimo bendruomenés verslo isSukiai
Proceso isSukiai IStekliy isSukiai Igiidziy isSukiai
+ Laikas « Zmogiskieji * Projekto valdymas
* Poreikiy analizé * Finansiniai * Finansy valdymas
* Projekto planavimas » Darbuotojy valdymas
* Projekto plétra * Prieziiira ir vertinimas
* Projekto jgyvendinimas * Grupés dinamika
Privataus kaimo verslo isSukiai
roceso isSukiai IStekliy iSSukiai Igudziy isSukiai
* Pasitikéjimo stoka e Nepakankami * Planavimas
» Blogas verslo planavimas finansiniai iStekliai e Kaimo sritis
* Su mastu susij¢ sunkumai e Patalpos * Verslo valdymo jgiidZiai
* Poreikiy analizé o Idéjy stoka
* e Laiko ir darbuotojy
trukumas

Todél bendruomeniné veikla kaimo vietovéje, turi biiti orientuota tvarios kaimo plétros
gyvenamojoje vietovéje linkme, uZtikrinant partneryste¢ ir bendradarbiavimg tarp namy ikio,
valstybiniy ir savivaldos institucijy, $vietimo ir mokslo jstaigy, verslo ir paslaugy bei bendruomeniniy
organizacijy.

Viena i§ versla skatinan¢iy iniciatyvy yra infrastruktiiros, palankiy salygy verslui vystyti kaimo
vietovése kiirimas. Naujos galimybés bendruomeninio ir individualuas verslo vystymui kaimo
vietovése yra daugiafunkciniai centrai ir tradiciniy amty centrai.

3.2. Socialiniy paslaugy organizavimas ir teikimas kaimo vietovése

Kaimy gyventojai, matydami uzdarin¢jamas jstaigas, vis dazniau saves klausia, koks likimas
laukia vieno ar kito pastato. Atrodo, rasta iSeitis, kuri galéty savo ankstesniy funkcijy netekusio pastato
gyvenimg jprasminti i§ naujo.

Manoma, kad kaimo vietovése, kur gyvena ne daugiau 1000 gyventojy, turéty atsirasti naujas
paslaugy gyventojams tipas — daugiafunkciniai centrai. 60 proc. daugiafunkcinio centro veiklos turéty
biti skiriama Svietimui: ¢ia galéty buti ugdomi ikimokyklinio, prieSmokyklinio amziaus vaikai,
kuriamos mamos - vaiko grupés maziesiems, kuriose tévai kartu su vaikais tobulinty tévystés jgudzius,
vaikams ir mokiniams teikiama $vietimo pagalba (informacing, psichologiné, specialioji pedagoginé ir
pan.), organizuojama jvairi popamokiné veikla: bireliai, renginiai t.t. Suaugusiesiems — rengiami
jvairts kursai, mokymasis nuotoliniu biidu, pramogin¢ veikla ir t.t. Daugiafunkcinio centro teikiamy
paslaugy spektras bty labai jvairus. Kita ¢ia vykdoma veikla galéty biti kultiirinés ar socialinés
pakraipos: centre galéty veikti biblioteka, skaitykla, labdaros valgykla, kirpykla ir t.t.

Daugiafunkciniai centrai padés kurti ir plétoti modernig, kompleksiSkai teikiamy Svietimo,
kulttiros ir socialiniy paslaugy kaime sistemga.

Universalus daugiafunkcinis centras (toliau UDC) — S$vietimo, kultaros ir socialines
paslaugas vaikams bei vietos bendruomenei teikianti jstaiga, kurios veiklos gali bati ikimokyklinis,
priesmokyklinis, papildomas ir kitas neformalus vaiky ugdymas, vaiky priezitra dieng, neformalus
suaugusiyjy Svietimas, Svietimo pagalba, specialusis ugdymas, nuotolinis mokymas pagal formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programas ar jy modulius, pramoginé, sociokultaring, meniné vaiky ir
suaugusiyjy veikla ir pan. Centro atliekamy funkcijy apimt; ir tikslines grupes nustato vietos
savivaldos institucijos, jvertinusios vietos bendruomenés poreikius. Pagal atlieckamas funkcijas i$
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dalies galima prilyginti bendruomenés centrams arba bendruomenés namams, kurie apibadinami kaip
vieta, kurig gerai zino ar lengvai gali pasiekti tam tikros gyvenvietés ar mikrorajono gyventojai,
kuriame visg dieng ir vakare vyksta jvairiis uzsiémimai: mokymo kursai suaugusiems, laisvalaikio
Klubai jvairaus amZiaus ir pomégiy asmenims. Sis centras/ bendruomenés namai yra atviri visiems
gyventojams — nepriklausomai nuo jy rasés, socialinés padéties, religiniy ar politiniy jsitikinimy. Visus
juos vienija tradiciskai susiklostes priklausymas tai paciai bendruomenei, kurig salygoja gyvenamoji
vieta, bendri interesai.

Universalaus daugiafunkcinio centro tikslas - tenkinti regiono / gyvenamosios vietoveés jvairiy
interesy grupiy socialinius edukacinius poreikius, telkiant valstybinius, privacius ir vietinius finansy ir
intelekto iSteklius.

UZdaviniai:

 plétoti socialiniy, edukaciniy paslaugy infrastruktiarg kaimo bendruomenése, teikiant
kokybiskas socialines, edukacines paslaugas, atitinkancias konkrec¢ios bendruomenés poreikius;

» ugdyti miesteliuose ir kaimiSkose teritorijose gyvenanciy asmeny socialinj aktyvuma,
tarpusavio supratimg ir tolerancija, atsakomybe uz konkrec¢iy problemy sprendima;

* plétoti savanoriSkumo ir savitarpio pagalbos idéjas bendruomengéje;

« kurti socialinj kapitalg, remiantis savitarpio pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir bendrosiomis
vertybémis.

Funkcijos:

1. Veiklinimas — salygy klienty saviraiskai sudarymas, aktyvumo, veiklumo plétojimas;

2. Aprapinimas/globojimas — klienty biologiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimas;

3. Prusinimas — jgalinimas formuoti kompetencijas;

4. Aukléjimas — klienty santykiy su aplinka, savimi ir darbu formavimas;

5. Svietimas — informacijos perdavimas ir priemimas, salygy savi$vietai sudarymas;

6. Lavinimas — klienty fiziniy, psichiniy, praktiniy ziniy ir jgtdziy plétojimas bei tobulinimas;

7. Jgalinimas — ziniy suteikimas apie komandinés veiklos ir socialinés partnerystés reikSme
siekiant gyvenimo kokybés ir kuriant pozityvia socioekologing aplinka.

Veiklos principai:

1. Prieinamumas — kiekvienam asmeniui laiduojamas paslaugy prieinamumas;

2. Kontekstualumas — veikla glaudziai susieta su krasto tkinés, socialinés, kulttrinés raidos
kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenés reikmes;

3. Jvairové — paslaugos atitinka jvairiy bendruomenés grupiy poreikius;

4. Kompleksiskumas — teikiamos paslaugos gali apimti kelias sritis, priklausomai nuo
konkretaus asmens (Seimos) poreikiy;

5. Partnerystés ir bendradarbiavimo tarp jvairiy socialiniy partneriy/institucijy uztikrinimas.

Nedideli, jaukiis bendruomeniniai ,,namai" gali buti reikalingi ir naudojami jvairiems
visuomeniniams ir, pagal susitarimg, asmeniniams poreikiams. Tokiy ,,namy" veiklos orientavimas ]
mini (savo dydziu) ir daugiafunkcinj (pagal veiklos sritis) centrg duoty sinergija tick bendruomenés
suartinimo procesams, tiek jvairiy gyventojy grupiy poreikiams tenkinti.

Minimaly daugiafunkcinio centro vieneta sudaro laikinojo pastato tipo (taciau patikimo
statinio), su komunikacijomis, lengvy konstrukcijy tipo naujas statinys, jrengtas pagal suformuotg
vietinés bendruomenés poreikj, (70 -150 kv.m. bendro ploto) su tipine bazine jranga, skirtas
eksploatavimui iStisus metus. Teritorija paprastai yra namy bendrijos arba savivaldybés Zinioje.

Svarbus aspektas, kad tokio tipo statiniams nebitini pamatai, privaziavimo ir Kkiti
infrastruktiros elementai. Tai sutaupo laiko bei projekty rengimo ir derinimo sgnaudas, supaprastina
tiek sisteminyj, tiek kiekvieno atskiro daugiafunkcinio centro planavimo ir jdiegimo procesag.

Bitinosios komunikacijos (vanduo, kanalizacija, elektra, internetas) jungiamos prie
daugiabuciy namy ar jy aplinkoje esanciy sistemy. Namo bendrijos susitikimas tokiam pajungimui
suteikiamas kartu su sprendimu (pritarimu) kurti ir diegti universaly daugiafunkcinj centrg konkrecioje
teritorijoje.
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Preliminari daugiafunkciniy centry kiirimo schema:

pagal ankety duomenis kaimy gyventojy bendruomenéms, DNS bendrijoms, seniiinijoms
apibendrinami rezultatai, parengiami patikslintas projekto modelis, nuostatai;

teikiama iniciatyva LR Vyriausybei bei Svietimo ir mokslo ministerijai ES SF 2007 — 2013
Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 3.2 prioriteto "VieSyjy paslaugy kokybé ir
prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné infrastrukttira" priemonei "VP3-2.2-SMM- 04-R
Universaliy daugiafunkciniy centry kaimo vietovése steigimas" koregavimui ir papildymui.
Tikslas - iSplésti priemonés geografija ir miesty teritorijose, papildyti veiklas, pakeisti ir
patvirtinti valstybinio planavimo buidu skiriamo finansavimo paraiskéjus;

atrenkamos pareiSkusios poreikj dalyvauti projekte savivaldybés ir konkre¢ios DNS bendrijos
arba bendruomenés, (apibréziamas finansinis perspektyvinés veiklos apsimokamumo
pagrindimas pagal pageidaujanciy gyventojy skaiciy);

parengiamas pilotinis projektas (3-6 moduliai), numatomas jdiegimas (pirmieji metai);
sudaromos sutartys tarp lokalios ,,mazosios" bendruomenés ar DNSB ir projekta vykdancios
(koordinuojancios) institucijos;

numatomi gretutiniai finansavimo S$altiniai, pastaty ir patalpy jrengimo projektas (jei reikalinga
- zinybiniai suderinimai ir leidimai), darbai ir jrangos komplektavimas;

darbuotojy komplektavimas (atranka), parengimas veiklai (konsultacijos, apmokymai);

veiklos organizavimas ir tgstinumas.

Daugiafunkcinio centro tikslinéms grupéms formuojamas ir siiilomas" standartinis" uzimtumo

ir paslaugy paketas, kuris pagal poreikius, dalyviy (klienty) skai€iy gali biiti pakeistas ar papildytas. Jj

sudaro:

ivairiy laisvalaikio formy ir paslaugy paketo projekto tikslinéms grupéms organizavimas;
neformalusis Svietimas;

bendrasis lavinimas;

socialiné veikla;

darbinio uzimtumo ir verslumo skatinimas;

kita.

Itin svarbus daugiafunkciniy centry veiklos organizatoriy ir proceso koordinavimo vaidmuo,

kuris turéty tapti katalizuojancia ir motyvuojancia asimi. Veiklos administravimas (operavimas) turéty
biti deleguotas nevalstybiniam sektoriui sutartiniu pagrindu.

Taip pat butina kruopsti kadry atrankos sistema bei lanksti ir dinamiska kvalifikacijos kélimo

programa. Centruose veiklas jgyvendins nuolatiniai darbuotojai ir savanoriai. Veiklos organizatoriais
pirmiausiai gali biiti siiloma dirbti tos bendruomenés aplinkos Zmonéms, atitinkantiems nustatytas
i§silavinimo normas ir kriterijus (kompiuterinis raStingumas, uzsienio kalba, komunikabilumas,
bendravimo kultiira, organizuotumas, atsakingumas etc).

Jei bendruomené nutarty ] daugiafunkcinio centro veiklos paketg jtraukti bendrojo lavinimo funkcija,
jos igyvendinimui biity formuojamas specialiai parengty darbuotojy kontingentas.

organizacijy, judéjimy, asociacijy veiklos palaikymas.

Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) kiirimo etapai:

1. Iniciatyvinés grupés sutelkimas;
2. Organizacijy ir institucijy zemélapio teritorijoje sudarymas;
3. Valdymo grupés sukarimas, j kurig gali bati jtraukiami senitinijos atstovas, zemés tkio

bendrovés vadovas (jei yra), verslo organizacijos (jei yra), valstybinés institucijos, bendruomené ir
veikian¢ios NVO, kitos svarbios organizacijos ir pavieniai asmenys, aktyviai veikiantys gyvenamojoje
teritorijoje;

4. Bendruomenés poreikiy tyrimas ir prioritety nustatymas;
5. UDC veiklos strateginio plano parengimas ir patvirtinimas;
6. UDC patalpy pastato rekonstrukcija ir pritaikymas veikloms;
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7. UDC darbuotojy parinkimas bei mokymai (jei reikia);

8. UDC veikla;

9. UDC veiklos stebésena ir vertinimas.

Pirmajame etape vyksta iniciatyvinés grupés sutelkimas. Iniciatyviné grupé turéty parengti
organizacijy ir institucijy zemélapj teritorijoje bei aptarti visus valdymo grupés veiklos ypatumus.
Iniciatyvine grupe sukurti turéty bati jpareigoti senitinijos, savivaldybés plétros ir infrastruktaros
Svietimo, kultaros ir socialinés paramos skyriy atstovai.

Klausimai, padedantys kurti grupe:

* Kas turéty dalyvauti?

« Kokie reikalavimai keliami grupés nariams?

» Kokius gebéjimus ir jgadzius turi turéti grupés nariai?

« Kokios pagrindinés galimos veiklos kryptys?

» Kiek nariy i$ kiekvienos organizacijos turéty dalyvauti?

Antrajame etape vyksta valdymo grupés nariy atranka. Pirmas zingsnis telkiant grupe yra
tinkamy Zzmoniy parinkimas. Kiekvieno grupés nario tikslus ir charakteristikas geriausiai apibadina jo
profesinés veiklos sasajos su galimu vaidmeniu grupéje. Galima valdymo grupés sudétis: senitinijos
atstovas, bendruomenés valdzios atstovai, verslo organizacijos (jei yra), savivaldybés institucijy
atstovai, NVO atstovai.

Trec¢iajame etape atliekama bendruomenés situacijos ir poreikiy analizé. Kuo geriau bus
zinomi bendruomenés poreikiai ir interesai, tuo geriau bus galima suplanuoti UDC veikla.
Bendruomenés poreikius galima nustatyti naudojant specialiai tam parengtas anketas, klausimynus,
vykdant stebéjima (tam tikro reiSkinio daznumas, svarbiy reiSkiniy ar salygy stebéjimas) ir pan.
I$vardinti metodai poreikiams nustatyti gali biti naudojami atskirai, apsisprendziant, kuris labiausiai
tam tinka, ir apgalvojant bei pasiruosiant tam tikras priemones (pavyzdziui, klausimynus) arba derinant
kelis metodus tarpusavyje. Atliekant bendruomenés situacijos analiz¢ galima taikyti SSGG analizés
modelj. Taikant §j analizés metodg, organizacija analizuojama keturiais aspektais: silpnybés, stiprybés,
galimybés, grésmés.

Ketvirtajame etape, iSanalizavus situacijg bei poreikius, formuluojami UDC veiklos tikslai.
Ypatingas démesys skiriamas strateginiam planavimui. Planavimas yra startiné bet kurios
organizacijos valdymo funkcija, o strategija — tai esminés organizacijos plétros kryptys. Jy pagrindu
toliau organizuojama kasdieniné veikla, strateginés kryptys detalizuojamos trumpesniam laikui:
metams, Kketvirciams ir t. t.. Strategija yra svarbiausia organizacijos veiksmy programa, nurodanti
ilgalaikiy tiksly prioritetus ir isteklius jiems pasiekti. Ji rengiama SSGG analizés prognoziy pagrindu.
Strateginis planavimas suformuoja pagrindinius tikslus ir politika jiems pasiekti, kad visa organizacija
veikty viena kryptimi. Strategija turéty kurti UDC valdymo grupé, o jgyvendinti visy lygiy vadovai.

Strateginio planavimo sistema, uztikrina viso strateginio valdymo proceso realizavima, Kurio
metu nustatomos Kkryptys ir budai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir intelekto iSteklius UDC misijai jgyvendinti ir numatytiems tikslams
pasiekti. Lygiagreciai turi biiti numatoma veiklos prieziliros sistema ir atsiskaitymas uz rezultatus.
UDC rengia 5 mety trukmés veiklos plang, kuris kasmet jvertinamas ir koreguojamas. UDC turéty
parengti ir sutrumpintg strateginj veiklos plana, kurio paskirtis biity — glaustai visuomenei pateikti
svarbiausia informacija apie UDC misija, tikslus, veiklos kokybés kriterijus, vykdomas programas,
programy tikslus ir siekiamus rezultatus.

Penktame etape vyksta veiklos organizavimas, vadovavimas. Organizavimo tikslas —
optimizuoti grupés veikla, sudaryti prielaidas didinti Sios veiklos efektyvumui parenkant:
tinkamiausius darbo metodus; materialius ir intelekto iSteklius; patogiausig vieta; palankiausia laika.
Kiekviena grupé neissivercia be organizacijos valdymo. Valdymo struktara turi bati tokia, kad ji
padéty jgyvendinti organizacijos strateginiame plane numatytus veiklos tikslus. Visuose UDC kiairimo
etapuose, organizuojant veikla, zengiami keli pagrindiniai zingsniai:
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1. Darbo pasidalinimas. Visi darbai suskirstomi j uzduotis, kurias galés atlikti atskiros
organizacijos ar jy deleguoti zmongs.

2. Nustatomi pavaldumo santykiai. Kai darbai ir atsakomybés yra paskirstyti, batina numatyti
schema, kas, kam, kada atsiskaito.

3. Koordinavimas. Mechanizmy sukdrimas, jungianciy visy valdymo grupés nariy ir komandy

atlickamas uzduotis j visuma.
Kiti mokslininkai pabrézia, kad $ioje stadijoje taip pat butina identifikuoti kiekvieno nario lakescius,
aptarti jy derme su grupés numatytais tikslais, nustatyti grupés taisykles, aptarti grupés veikla:
sprendimy priemimo technikos; susitikimy darbotvarkés; dalyvavimas; nustatyti grupés nariy
taisykles; aptarti valdymo modelius.

Sestame etape vyksta uzsibrézty tiksly jgyvendinimo jvertinimas.

UDC steigimas padés uztikrinti geresnes mokymosi starto galimybes kaimo vietovése
gyvenantiems vaikams; uztikrins aukStesnj ikimokyklinio ugdymo ir neformalaus uZimtumo paslaugy
prieinamumg; paskatins kaimo vietovése gyvenanciy asmeny reintegracija darbo rinkoje. Universaliy
centry teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos taip pat leis uztikrinti aukstesnj kaimo vietoviy darbo
jégos kompetencijy lygi.

Siy institucijy veiklos sékmeé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams,
zmogiskaisiais iStekliais: aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais,
aktyviu lyderiu, bei batinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais.

3.3. Tautinio paveldo produkty gamyba ir populiarinimas

Tautinio paveldo produkty gamyba ir su ja susij¢ procesai Lietuvoje pakankamai naujas reiskinys.
Tautinio paveldo produkto savoka ijteisinta priémus Tautinio paveldo produkty jstatymq, kuris
jsigaliojo 2008 metais. Patvirtinta Tautinio paveldo produkty tarybos sudétis ir nuostatai; tautinio
paveldo produkty, tradiciniy amaty mokymo programy, tradiciniy mugiy sertifikavimo, tradiciniy
amaty meistry sertifikavimo ir atestavimo taisyklés; tradiciniy amaty klasifikacijos aprasas ir tradiciniy
amaty klasifikacija; tautinio paveldo produkty atitikties lietuviy etninei kultirai vertinimo rodikliai.

I tradiciniy amaty klasifikacijos aprasa ir tradiciniy amaty klasifikatoriy jtraukti 65 Lietuvoje istoriSkai
susiformave amatai ir jy produktai. Amaty produktai pripazjstami tradiciniais gaminiais, jeigu jie:

e gaminami ir amatu ver¢iamasi i§ kartos j karta ne maziau kaip 100 mety visoje Lietuvoje ar
kuriame nors etnografiniame regione;

e pagaminti naudojant ranky darba, sengsias gamybos technologijas arba naujasias technologijas,
atitinkancias sengsias, iSsaugant unikalias tradicines gaminiy savybes ir sudétj.

Paslauga pripazjstama tradicine, jei ji buvo teikiama ne maziau kaip 100 mety ir yra Zinoma kaip
etninés kultiiros gyvoji tradicija.

Tradicinémis augaly veislémis pripazjstamos augaly veislés, kurios augintos arba auginamos
Lietuvoje ne maziau kaip 50 mety.

Tradicinémis gyviiny veislémis pripazjstamos veislés saugotinos pagal Lietuvos tikiniy gyviny
genetiniy iStekliy i§saugojimo programa.

Renginys pripazjstamas kaip tradiciné muge, jei atitinka bent vieng i8 Siy reikalavimy:

e muge turi istoriSkai susiklosCiusias tradicijas: pirma kartg jvyko ne maziau kaip prie§ 75 metus
ir paliudyta renginio tradicijas jrodanc¢ia dokumentine medziaga, archyviniais jrasais;

e mugeje daugiau kaip pusé parduodamy gaminiy, teikiamy paslaugy yra tautinio paveldo
produktai.

Amatininkas pripazjstamas tradiciniy amaty meistru, jei atitinka bent vieng i$ $iy reikalavimy:

e turi tradiciniy gaminiy gamybai ar tradiciniy paslaugy teikimui reikalingg kvalifikacijg ir
verciasi tradiciniu amatu ne maziau kaip 3 metus;

e verciasi tradiciniu amatu ne maziau kaip 10 mety;
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e turi meno kuréjo statusg, atitinkant; Lietuvos Respublikos meno kiiré¢jo ir meno kiréjy
organizacijy statuso jstatyma, ir verciasi tradiciniu amatu.

Perspektyviausios tradiciniy amaty gaminiy grupés yra tos, kurios pagal skirtingas vartotojy
poreikius grupes ir poreikiy pozymius dazniausiai pasikartoja. Amaty gaminiy pateikimo strateginiai
sprendimai turéty remtis vartotojy poreikiy specifika ir désningumais. Tradiciniy amaty gaminiy
rémimo strategijos svarbiis elementai yra Sie:

1) reklama (katalogai, kuriuos rengia arba amatininkai, arba etnografiniy regiony parky direkcijos,
arba tautodailininky sgjunga, arba naudojamasi internetine aplinka individualiai);

2) pasiiilos stimuliavimas;

3) populiarinimas néra kryptingas ir vykdomas ribotoje aplinkoje;

4) asmeniniai pardavimai populiariausi, tik zenkliai jtakoja ty amatininky pajamas, kurie tape
pripazintais meno srityje, bet ne tie kurie puosel¢ja tradicijy puoseléjimg ir daznai menkai verslis.

Taciau nepaisant sunkumy, visgi pastaraisiais metais Salyje tradiciniy amaty produkcija jgyja vis
didesn¢ paklausg vidaus ir i§ dalies tarptautingje rinkoje. Naujas galimybes tradiciniy amaty plétrai
atveria amatininky ir kaimo turizmo paslaugy teikéjy bendradarbiavimas.

5 lenteléje pateikta ekonominé tradiciniy amaty reikSmé kaimo vietoviy ekonomikai pagrista
ekspertiniu vertinimu.

5 lentelé. Ekonominé tradiciniy amaty reik§mé (Ribasauskiené E., KSivickiené D., 2009)

Tradicinis amatas* Tradicinio amato apibiidinimas Ekonggl:gllengmato

1. Dailidés amatas tradiciné namy statyba, iSsauganti kaimo architektiiros bruozus | didelé
ar bent reik§mingiausius jos atributus, puo§ybos elementus

2. Staliaus amatas etnokultirine tradicija paremtas baldy gaminimas didelé

3. Stogdengio amatas | stogu dengimas naudojant vietines medziagas — skiedras, gontus, | didelé
Siaudus, nendres ir pan. — tradicines technikas

4. Kalvysté tradiciniy jrankiy ir padargy, paminkliniy dirbiniy, didelé
architektiiriniy puoSybos elementy ir t.t. gaminimas

5. Krosnininko amatas | tradiciniy krosniy, kaminy ir pan. statyba vidutiné

6. Juvelyrika etnine tradicija pagristu papuoSaly gaminimas i$ aukso, zalvario, | vidutiné
gintaro, medzio ir kt. medziagy

7. Kubiliaus amatas tradiciniy kubily, statiniu, puskubiliy ir pan. gamyba vidutiné

8. Puodziaus amatas tradiciniu puodu ir trad1c1J omis pagristos keramikos produkty vidutiné
gaminimas

9. Siuvéjo amatas tradiciniy drabuziy ir tradiciniais bruozais grindziamu drabuziy | vidutiné
siuvimas

10. Batsiuvysté tradicinio apavo ir §ig tradicija imituojancio apavo gamyba nedidelé

11. Odininkyste tradiciniai kailiy apdirbimo budai ir tradicijomis pagristy nedidelé
dirbiniy darymas rimorysté (paklnktu, gaminimas)

12. Raciaus amatas &raglcmlu vezimy, kariety, rogiy ir pan. transporto priemoniy nedidelé

irbimas

13. Muzikos kankliy, skuduéiy, birbyniy, $vilpyniy, bligny ir kity tradiciniy | nedidelé

instrumenty gaminimas | muzikos instrumenty dirbimas

14. Kryzdirbysté vidutiné

- Tradiciniy amaty klasifikacija sudaryta pagal Etninés Kultiros globos tarybos 2004 geguzés 26 d. nutarimg Nr. TN — 5

”

,,Dél tradiciniy amaty ir versly sqraso patvirtinimo”.

Pagal ekspertinj vertinimg dailidés, staliaus, stogdengio bei kalvystés amatai turi didZiausig
ekonoming reikSme¢ kaimo ekonomikai, dauguma kity amaty — viduting reikSme, taciau batsiuvyste,
odininkyste, raciaus amatas, muzikos instrumenty gaminimas

Rinkos niSos, kuriuose tradiciniai amatai gali sékmingai gyvuoti ir plétotis modernéjancioje
visuomengje egzistuoja:

1. Moderni, SiuolaikiSka, patogi vartotojui ir iSsauganti tradicijg rekreaciné individuali ar
vieSa paslaugy sfera kaime. Kadangi buvusj vienintel;] kaime Zemés tkio gamybinj sektoriy
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papildo paslaugy sektorius, kuris ateityje plétosis dar sparCiau, atsiranda reali ir ilgalaiké
galimyb¢ tradiciniams amatams jsitvirtinti ir plétotis glaudziai bendradarbiaujant su kultiiriniu ir
kaimo turizmo verslu.

2. LietuviSkas suvenyras. Perimant tradiciniy amaty forma, daznai atsieta nuo turinio ir
prasmés, palaipsniui prarandant amaty dirbiniy tiesioging funkcijg, paproting ir pritaikymo
erdve, amaty gaminiai kinta ] proging ir suvenyring. Blogai kai suvenyras kuriamas
neatsizvelgdami j Lietuvos etnografiniy regiony ypatumus, savo forma, spalva ar ornamentu
neturintj sgsajy su lietuviy tautodaile. Suvenyras lieka ir bus svarbus ateityje turistams pazjstant
Lietuva kulttros pavelda.

Be $iy tradiciniy amaty gaminiy rinkos plétros niSy yra eksporto galimybés. Taciau Sia kyla tam
tikros problemos. Pirma, tradicinio amato gaminys jei ,,iStrauktas” i§ savo gamybos vietovés,
etnografinio regiono, kitos Salies rinkoje tampa vartotojui sunkiai suprantamu ir daznai menkaverciu
daiktu. Antra, amatininko gaminys, pagamintas taikant jj kitos $alies rinkai, yra tos $alies tradicijas ir
poreikius tenkinantis gaminys. Todé¢l tai yra elementarus verslas, neturintis nieko bendra su tradiciniais
amatais ir tradiciniy amaty skatinimo ar paramos programomis. Dar viena tokio verslo blogybe
(tradiciniy amaty atzvilgiu) yra ta, kad dalis uzsienio rinkoms skirtos produkcijos parduodama
Lietuvoje. Taip iSkreipiamas visuomenes supratimas apie tautodaile, tradicinius amatus.

3.4. Tradiciniy amaty centry steigimas ir veiklos kryptys

Tautinio paveldo produkty gamybos ir vartojimo plétojimas yra integruotas procesas, jungiantis
savyje kulturinius, ekonominius, aplinkosauginius, ir edukacinius procesus.

Viena i§ priemoniy, kuri sudaryty prielaidas islaikyti ir sustiprinti Lietuvos kaimy tradicijas bei
gyvybingumg — tradiciniy amaty centry steigimas. Pasak A. Aleksandraviciaus (2010) jy steigimo
reik§mé ir galimos pagrindinés veiklos kryptys parodytos 31 pav.

Centruose galima organizuoti stovyklas, plenerus, konferencijas, trumpalaikius seminarus, Kitus
vaikams ar suaugusiems skirtus mokymo bei perkvalifikavimo renginius. Taip skleidZziama informacija
apie amatus juos populiarinant. Mokymy tematika kas sezong gali keistis arba galima kurti
specializuotus tradiciniy amaty centrus pagal konkrefiam regionui biidingas tradicijas. Tradiciniy
amaty centruose apsilank¢ zmonés ,,uzsidega* toliau mokytis amato, perimti tradicijas, kurias kadaise
ateinan¢ioms kartoms perduodavo tévai ir senoliai su gyvenimiSka patirtimi.

Amaty centre lygiagreéiai gali vykti 2-ejy amaty mokymai. Pvz. medzio apdirbimo ir kalvystés.
Mediniy pastaty rentimas, sienojy keitimas, dekoro ar puoSybos elementy i§ medZio gamyba kaip
amatas kaimo bendruomenéje retai aptinkamas. Kalvio darbas buvo reikalingas ne vien arkliams
kaustyti. Paprasciausios statinaités lankai ir dury rankenos - tai vis ne specialiai kuriami i§graZinti
daiktai, o pirmiausia buiciai reikalingi, racionalis ir dailiis gaminiai.

Mokymai turéty jungti visa amato ciklg, pvz., keramika: molis — plyta — krosnis — gaminys;
tekstilé: sitilai — spalva — ornamentas — gaminys.

Mediniy pastaty mokymo programoje galéty atsirasti vietos ne vien seny statiniy atnaujinimui bei
statymui, bet ir, tarkim, naujos paskirties suteikimui svirnui ar kléciai. Jeigu statinys nebebus
naudojamas pagal ankstesn¢ paskirtj, zmonés ji turi moketi pritaikyti kitai funkcijai. Reikéty sudaryti
salygas, kad zmoniy poreikiai ir evoliucija nebiity prie$ pastatyti norui saugoti etnokultiiros pavelda.
Tradiciniy amaty dirbiniy gamyba gali biiti orientuota ne vien tik j turizmg ar savitiksli kiirima.
Daugelio uzmirstiems, anks¢iau placiai naudotiems gaminiams suteikus naujg paskirtj, juos galima
biity sekmingai naudoti buityje.

Tradiciniy amaty centre edukacing veiklg gali papildyti parodos, ekspozicijos, ekspedicijos ar
tradicinés paslaugos (tradicinis muzikavimas, tradicinés vai$és). Amatininkystés verslo ilgalaikei
sékmei nepakanka materialinés bazés, ypatingos aplinkos, kurioje kuriamas produktas ir specifiniy
amatininko, kaip kiir¢jo, gebe¢jimy. Svarbu, kad amatininkai turéty amato kaip verslo paklausos ir



37

pasitlos rinkoje pojitj, teisingai suvokty gaminio kokybe, apgalvoty rinkodaros strategijas, parengty
verslo plétros planus, gebéty bendradarbiauti.

Tradiciniy amaty centry veiklos funkcijos

y A L

Tradiciniy amaty Kaimo gyventojy Etnografiniy regiony
technologijy ziniy atkiirimas ir uzimtumo didinimas bei reprezentavimas, jy savitumo
isanooiimas ju etnokulttirinés i$saugojimas bei jvaizdZio
veiklos organizavimas gerinimas

Istoriografiniy bei etninés
kultiiros tyrimy, ekspedicijy
organizavimas

A y

Tradiciniy amaty technologijy demonstravimas, Tradiciniy amaty technologijy mokymas ir
gaminiy eksponavimas bei rinkodara populiarinimas

31 pav. Tradiciniy amaty centry steigimo reikSmé ir jy veiklos funkcijos (Ribasauskiené E.,
KSivickiené D., 2009)

Siandienos Lietuvos kaime gyvybingi galés islikti tie etnografiniai kaimai, $alia kuriy esanciose
gyvenvietése veikia aktyvios bendruomenés bei sudarytos galimybés privatiems subjektams dalyvauti
paveldosaugos srityje. Tradiciniy amaty centry steigimas etnografinése kaimo vietovése sukuria Sig
galimg ekonoming ir socialing nauda:

e Pajamos gaunamos plétojant alternatyvius verslus. Realizuodami savo gaminius
amatininkai uzsitikrins pajamas i§ savo vykdomos veiklos, nebus priklausomi nuo samdomo
darbo ar Zemés tkio veiklos.

o Miesto lankytojy ir uZsienio turisty pritraukimas siiilant tradiciniy amaty gaminius.
Pardavimo vietose bei kaimo turizmo sodybose siiilomi etnografinei vietovei budingi gaminiai
suteiks vietovei unikalumo, iSskirtinumo, patrauklumo bei skatins miesto lankytojus ir turistus
apsilankyti biitent Sioje vietoveje, kadangi bus sitiloma ne tik aplankyti Zymias vietas, bet ir
1sigyti krastg reprezentuojanciy gaminiy, suvenyry.

o Tradicijy iSsaugojimas ir puoseléjimas gaminant etnografinei vietovei biudingus
produktus. Norint i§saugoti senuosius amatus, tradiciniy krastui biidingy produkty gaminimo
technologijas bus stiprinamas rySys tarp senosios kartos, kuri zino tradicijas, technologijas bei
jaunosios, kuri jas perims.

o Amatininky tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas. Amatininkai siekdami
rinkoje jtvirtinti savo gaminius lengviau tai pasieks kooperuodamiesi, kadangi susivienijus yra
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lengviau jsiskverbti j rinkg. Amatininkams bendraujant ir bendradarbiaujant dalijamasi svarbia
patirtimi, kuri gali labai praversti plétojant savo veikla.

o Amatininky verslumo, vadybos, rinkodaros Ziniy gilinimas. Amatininkai pristatydami savo
gaminius vartotojams didina savo verslumo, vadybos, rinkodaros gebéjimus, kadangi siekdami
pritraukti kuo daugiau pirkéjy turi numatyti, realizavimo vietas, kur jy produkcija sulauksdidziausios
paklausos, taip pat savo gaminamg produkcijg pateikti patraukliai, akcentuoti jos autentiSkumag,
kokybe.

e Plétojant tradicinius amatus sukuriama papildoma vietovés pridétiné verté. Tradiciniy amaty
gaivinimas, puosel¢jimas suteikia vietovei patrauklumo, iSskiria jg i$ kity, kadangi ji gali, lankytojams
bei vietos gyventojams, pasiiilyti unikaliy produkty, budingy tik Siam kraStui.

Tradiciniy amaty centry steigimas lemty spartesn]j kaimo vietoviy vieSosios infrastruktiiros
atnaujinimo procesg, pritaikyti pastatus kaimo versly ir kitoms reikméms, kuriy tenkinimas bitinas,
siekiant telkti kaimo gyventojus, skatinti jy projektines iniciatyvas, kurios yra viena pagrindiniy
prielaidy kaimo ekonominiam vystimuisi

Atlikus Keédainiy ir Jonavos VVG atstovaujamy teritorijy gyventojy apklausg ir iSanalizavus
duomenis nustatyta, kad praktiniy verslumo jgiidziy ugdymas yra vienas svarbiausiy, kad reikia naujos
ir Siuolaikiskos informacijos apie verslo kiirimg ir vystyma kaimo vietovése. Naujos teorinés verslumo
zinios, jvairts vadybiniai jgudziai yra svarbiis Siuo metu smadomais darbuotojais dirbantiems
respondentams, kuriems aktualiausia mokymo tematika yra verslo planavimas ir organizavimas.

Taciau darant prielaida, kad dalis kaimo gyventojy visgi netaps verslininkais, o daugiau bus
samdomais darbuotojais informacinj leidinj pradedame nuo patarimy, kaip reikéty elgtis darbo rinkoje,
1 ka geriausiai kreiptis ieSkant darbo, kokius dokumentus pasirengti ir pristatyti darbdaviams
susitinkant pirmajj karta?

3.5. Profesinés veiklos planavimas ir darbo paieska

Siandieningje darbo rinkoje labai svarbu, kad kiekvienas i§mokty planuoti profesing veikla,
prisitaikyti prie poky¢iy ir iSmokty naudotis informacijos gausybe. Viena i§ aktualiausiy problemy
Zmogui — nedarbas ilgesnj laiko tarpg, nes tokie asmenys nebelavina savo individualiy ir visuomeniniy
sugeb¢jimy, tampa apatiski, iSgyvena baime, nerima, jauciasi nejvertinti ir nereikalingi. Labai svarbu
tokius Zmones padrasinti jvertinti savo galimybes, gebéjimus, padéti integruotis ir jsitvirtinti
visuomengje bei skatinti, stiprinti pasitik€jimg ir savo potencialiy galimybiy realizavimg profesingje,
visuomeningje veikloje.

Kaimo vietovése kvalifikuotam darbuotojui jsidarbinti labai sudétinga, nes yra tik kelios
biudzetinés jstaigos (mokykla, senitinija), kelios jmonés, dar galima dirbti vieSuosius darbus, vyrauja
zemes ukio darbai, kuriuos dirba patys ikininkai ir samdomi sezoniniai darbuotojai, neturintys
nuolatinio darbo. Kaimo gyventojai daugiausiai uzimti Zemés iikio srityje, tai atitinkamai jtakoja ir jy
pajamas. Kaimo gyventojy uzimtumo koncentracija Zemés tkyje riboja jy pajamas dél zemés iikio
veiklos specifikos.

Su darbo paieSka susiduria kiekvienas zmogus. Daugelis zmoniy kei¢ia darbg kelis ar keletg
karty per savo gyvenima, o sparté¢janti mokslo ir technikos pazanga bei konkurencija darbo rinkoje
ver¢ia mus ne tik nuolatos kelti kvalifikacija, bet ir mokytis save pristatyti darbdaviui. Sioje dalyje Jas
rasite informacija apie darbo paieskos buidus, gyvenimo aprasyma (toliau CV) ir motyvacinio laisko
raSymg. Ieskant darbo labai svarbu iSnaudoti visas galimybes ir badus jj rasti. Darbo paieSkos budy (32
pav.) yra gana nemazai, taCiau visy svarbiausia suvokti, kad pats zmogus sau gali padéti daugiausiai.
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Kreiptis j ankstesne darboviete
ar praktikos atlikimo vietq

Kreiptis | draugus
ir paZjstamus

Skaityti skelbimus apie laisvas
darbo vietas spaudoje (,Lietuvos
ryte, ,Noriu“ ir t.t.). Tai vienas i
populiariausiy darbo paieSkos bldy.

Naudotis darbo birZos ir
jdarbinimo agentury paslaugomis

Ieskoti darbo viety
internetinése darbo paieskos ir
personalo atrankos svetainése.

www.ldb.It Ieskantiems darbo;

www.cv.lt; www.cv-online. It

Paskelbti
internetinése darbo paieskos ir
personalo atrankos svetainése;

www.1db.1t
www.cv.It;
www.cvmarket.lt;
www.karjeroscentras.lt ir kt.

www.cvmarket.lt; www.cvbankas.lt;
www karjeroscentras.lt;
http://europa.eu.int/eures;
www .ldb lt/eures -ir kitose svetainése.

savo cV

Elektroninés paslaugos;
www.cv-online.lt;
www.cvbankas.lt;

32 pav. Pagrindiniai darbo paieskos biidai

Geriausiy rezultaty pasieksite tada, kai naudosite kelis darbo paieskos biidus! Jei aktyviai
ieskote darbo, Jums biity naudinga pildyti Darbo paie$kos dienorastj. Sis dienorastis Jums padéty
planuoti ir kontroliuoti darbo paieskos procesa.

IeSkodami darbo, turite:

Tiksliai nustatyti savo interesy sritj (kuo norite biiti, kokios pareigos Jus domina);
Nustatyti, ar Jusy norai atitinka galimybes (ar turite atitinkamy jgudtiy, sugeb¢jimy,
iSsilavinimg);

Nustatyti norima atlyginimo lygi (Siuo atveju labai svarbu aiSkiai suvokti, kad Jisy
pageidavimai dél atlyginimo turi atitikti realybg. Jeigu neturite didelés darbo patirties,
negalite pretenduoti j didelj atlyginima, ir atvirks¢iai);

Kaip fakta priimti tai, jog darbo paieskos procesas gali ilgai uztrukti, nes ne visada
viskas priklauso tik nuo darbo ieSkan¢io zmogaus;

Noréti ir turéti motyvacija susirasti darba.

Prisistatymas darbdaviui yra gyvenimo aprasymas arba CV (curriculum vitae). Rad¢ Jus
sudominusj skelbimg, siunciate arba nuneSate darbdaviui savo CV. Pagrindinis Jisy CV tikslas—
pateikti save kaip organizacijai reikalinga zmogy bei sulaukti pakvietimo j pokalbj dél darbo. CV — tai
Jusy reklama. PasiraSykite gerg CV ir pirmas Zingsnis darbo link bus padarytas.

Gero CV principai

Pirmiausiai pasirinkite CV formgq. Galite uzsipildyti jvairiuose pavyzdZziuose pateiktas
formas arba galite susikurti savo forma, atsizvelgdami j savo individualius poreikius.

Rasykite aiskiai ir glaustai. RaSykite tik tai kas svarbu darbdaviui, atsizvelkite ] jo
skelbimo reikalavimus, galite praleisti informacija apie darbo patirtj ar mokymasi, jei tai
néra susij¢ su darbu, kurj norite gauti. CV turi biiti trumpas - pakanka vieno ar dviejy

Pabréikite visus savo privalumus. SuraSykite viska, kas galéty sudominti darbdavi.
Pateikite informacija ne tik apie savo darbo patirtj ir iSsilavinima, bet ir apie Ssavo
gebéjimus bei kompetencijas, kurios Jums gali praversti blisimajame darbe.

Stenkités, kad CV biaty formalus. Neskirkite daug démesio savo asmeniniy savybiy ir
pomeégiy aprasymui. Geriau raSykite apie savo gebéjimus ir kompetencijas. Jei dedate

1.
2.
puslapiy.
3.
4.
nuotrauka, dékite dokumenting.
5.

Nesistenkite dirbtinai ,,iSpusti*“ savo CV. Tiesa vis tiek paaiSkés pokalbio metu.
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6. Atkreipkite démesj j rasybgq ir skyrybos Zenklus. Darbdaviui CV siyskite tvarkingg ir be
klaidy.

Gyvenimo aprasymo (CV) struktiira

Asmeniniai duomenys. Nurodykite savo vardg, pavarde, namy adresg (gatve ir miestg),
telefono numerj, elektroninio pasto adresg. Savo amtiaus, tautybés, Seimyninés padéties Jus
neprivalote nurodyti.

ISsilavinimas. Nurodykite mokymosi jstaigas, kuriose esate jgij¢es kvalifikacijg. Jei turite
pagrindinj ar vidurinj issilavinima, institucijos nurodyti nereikia, pakaks, kad paraSysite kokj
i§silavinimg (pagrindinj ar vidurinj) esate igije.

Kursai, seminarai. Nurodykite kokiuose kursuose ir kokiuose seminaruose esate dalyvave.
Darbo patirtis. Pradékite nuo pacios ankstyviausios patirties. Nurodykite organizacija, pareigas
bei kokius jgiidzius darbe esate jgijes.

Kompetencijos. Nurodykite savo gebéjimus ir kompetencijas: uzsienio kalby Zinias, socialinius
gebéjimus ir kompetencijas (bendravimo gebé¢jimai, sugebé¢jimas dirbti komandoje ir t.t.),
techninius gebéjimus ir kompetencijas (kompiuterinio rastingumo Zinias, vairuotojo teises ir
t.t.), organizacinius gebéjimus (gebéjimas vadovauti, organizuoti ir t.t.).

Papildoma informacija. ApraSykite savo asmenines savybes ir pomégius.
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6 lentelé. Praktiniai patarimai kaip pildyti CV

Asmeniniai duomenys

Gimimo data:

*[rasykite savo asmeninius duomenis

Gyvenamoji vieta:

*Desinéje yra nurodytos pagrindings skiltys. Taip pat galite

Telefonas:

nurodyti savo tautybe ir Seimyning padétj. Taciau Siuos
duomenis nurodyti néra biitina. Jei nurodote savo Seimyning

El Pastas:

padétj — neissipléskite. CV Jis apraSote save, 0 ne savo
Seima.

*Jei nurodote savo el. pasta, atkreipkite démesj, kad jis bty
formalus.

Darbo patirtis

*Irasykite nuo kada iki kada dirbote.
*Patartina pradéti raSyti nuo paskutinés
darbovietés iki pirmosios (t.y. skilties virsuje
turi buti nurodyta paskutiné Jiisy darboviete,
o skilties apacioje — pirmoji Jiisy

*[rasykite jmones ir pareigas.

darbovieté).

ISsilavinimas
*raSykite nuo kada iki kada *Irasykite mokymosi jstaigos pavadinimg ir mokymosi
mokétés/studijavote programa.

*Patartina pradéti vardinti nuo paskutinés
mokymosi jstaigos iki pirmosios.

*Jei turite aukstajj ar profesinj i$silavinima,
vidurinés/pagrindinés mokyklos rasyti nebitina.

Kalbos

*IraSykite kalbas, kurias mokate.

Nurodylite Jusy kalbos tinias atspindintj lygj. Pasirinkdami
lygj, galite remtis Siais apraSymais:

*Laisvai. Gebu laisvai reiksti mintis, aiSkiai ir sklandtiai
apibudinti sudétingus reiSkinius bei argumentuoti. Galiu
dalyvauti bet kuriame pokalbyje. Gebu rasyti sudétinga,
sklandy, tinkamo stiliaus tekstg.

*Gerai. Gebu aiskiai, detaliai apibudinti daug dalyky,
i§sakyti savo nuomone, bendrauti daugelyje situacijy bei
jsitraukti j pokalbj dominanc¢iomis arba kasdienio gyvenimo
temomis. Gebu rasyti risly teksta.

*Pagrindai. Suprantu tinomus ir datniausiai vartojamus
todtius ir paCias bendriausias frazes. Gebu vartoti paprastas
frazes ir sakinius, rasyti paprasta, trumpg teksta.

Darbas kompiuteriu

Nurodykite kokiomis kompiuterinémis
programomis gebate dirbti.

Papildoma informacija

Asmeninés savybés

Nurodykite savo asmenines savybes. Pasistenkite, kad Sios
asmeninés savybés sudominty darbdavj ir atitikty darbo
reikalavimus.

Pomeégiai

Nurodykite savo pomégius. Siekite, kad pomégiai sudominty
darbdavij ir atitikty darbo specifika. Pvz. pagalvokite ar verta
rasyti, kad Jums labai patinka vien tik kokia nors judri
veikla, jei norésite dirbti buhalteriu.




42

CV pavyzdys
GYVENIMO APRASYMAS

VARDENE PAVARDENE

ASMENINE INFORMACIJA
Gimimo data: 1983-12-28
Mobilus telefonas: 370-650-00000
El pastas: Vardas.pavarde@yahoo.com
Adresas: Kaunas, Gatvés g.

ISSILAVINIMAS

Issilavinimas: Aukstasis universitetinis
Mokslo jstaiga: VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS
Mokymo/studijy programa: Verslo administravimas
Studijy laikotarpis: 2001-09-01 - 2005-06-01

Studijuodama jgijau $iuos gebéjimus: imonés ir personalo darbo organizavimo; organizacijos
dokumenty valdymo; projekty rengimo.

DARBO PATIRTIS

Darbdavio pavadinimas: KAUNO DARBO BIRZA

Darbo laikotarpis: 2007-07-12- 2008 03 21

Pareigos: Administratoré

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés: Rastvedybos tvarkymas, personalo darbo

organizavimas, kity veikly vykdymas

KOMPETENCIJOS

UZsienio kalby Skaitymas RaSymas Kalbéjimas
Zinios:

Angly kalba Laisvai Laisvai Laisvai
Rusy kalba Gerai Gerai Gerali
Vokieciy kalba Pagrindai Pagrindai Pagrindai
Kompiuterinio rastingumo Zinios Gerai moku naudotis Microsoft Office

programomis (Word, Excel, Power Point,

Access), taip pat dirbu su CS Photoshop.

Vairuotojo paZzyméjimas: B kategorija (nuo 2002 m.)
PAPILDOMA INFORMACIJA
Asmeninés savybés: Esu komunikabili, atsakinga, tolerantiska,

darbsti, kiirybinga, savarankiska.
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CV pavyzdys
GYVENIMO APRASYMAS
VARDENIS PAVARDENIS
ASMENINE INFORMACIJA
Gimimo data: 1989-04-15
Mobilus telefonas: 8-000-00000
Adresas: Kaunas, Gatvés g.
ISSILAVINIMAS
I$silavinimas: Pagrindinis
Mokslo jstaiga: Kauno viduriné mokykla
Mokslo laikotarpis: 1996-09 — 2005-06
DARBO PATIRTIS
Darbdavio pavadinimas: Darbas statybose (Londone)
Darbo laikotarpis: Nuo 2008-01-14 iki 2008-11-01
Pareigos: Pagalbinis darbininkas
Pagrindinés veiklos ir atsakomybés: Mirinimas, plyty neSiojimas, skiedinio maiSymas.
Kita informacija: 2007-01-02 — 2008-01-02 tarnavau Kauno

karinése pajégose. Pareigos - valdymo centro
operatorius.
KOMPETENCIJOS

UZsienio kalby Skaitymas RaSymas Kalbéjimas
Zinios:

Angly kalba Laisvai Laisvai Laisvai
Rusy kalba Laisvai Laisvai Laisvai
Kompiuterinio rastingumo Zinios Gerai moku naudotis Microsoft Office

programomis (Word, Excel, Power point, Access),
Internetu.
PAPILDOMA INFORMACIJA
Asmeninés savybés: Esu saziningas, komunikabilus, atsakingas,
darbstus, savarankiSkas, mégstantis jSiikius, imlus

naujovems.
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Kam reikalingas motyvacinis laiSkas?

Motyvacinis laisSkas — tai CV papildantis dokumentas, kuris yra skirtas parodyti Jisy
motyvacijq dirbti tam tikrq konkrety darbg.

Motyvaciniame laiSke Jiis aprasote savo patirtj, asmenines savybés, gebéjimus ir pagrindziate
savo tinkamumg pageidaujamam darbui.

Motyvacinis laiskas leidzia Jums atskleisti darbdaviui Jiisy privalumus ir parodyti, kad esate
pats tinkamiausias kandidatas!

RaSydami motyvacinj laiSkq pasinaudokite Siomis rekomendacijomis:

1. LaiSkg rasykite verslo laiSko stiliumi. Nurodykite kam adresuojate laiSkg (jmong¢ arba
atsakingo uz atrankas zmogaus pavardg), taip pat savo kontaktus (adresa, telefona, el.pasta).

2. Rasykite kiek jmanoma lakoniskiau ir paprasc¢iau, kad Jisy laiska biity lengva skaityti.

3. Paaiskinkite, kodél susidoméjote konkursu. Pries raSydami motyvacinj laiska pasidomeékite
organizacija, kurioje norite jsidarbinti. Parasykite, kad Jus domina darbas tokio tipo organizacijoje, ar
tokioje veiklos srityje, ar konkreciai Sioje organizacijoje ir pan.

4. Reklamuokite save. Detaliai apraSykite kodél, Jisy manymu, Jis esate tinkamas kandidatas
siilomai darbo vietai uzimti. Akcentuokite savo iSsilavinimg, prakting patirtj ir kitus aspektus, kuriuos
darbdaviai nurodé reklaminiame skelbime. Jeigu galite, nurodykite savo pasiekimus Sioje sferoje. Jei
neatitinkate kurio nors i§ reikalavimy, parasykite kaip stengsités §j reikalavima iSpildyti laikui bégant
arba kokie kiti Jiisy privalumai galéty susSvelninti §j reikalavimo neatitikima.

5. Pabrézkite tai, kuo Jiisy manymu, galite biiti naudingas organizacijai ir kaip prisidésite
prie organizacijos tiksly siekimo.

6. LaiSkq pasirasSykite vardu, pavarde ir parasu (jei neSate popierinj variantg).

7. Perskaitykite savo motyvacinj laiSka keleta karty. Pasistenkite kritiSkai jvertinti, ar
laiskas lakoniskas, mintys iSdéstytos logiskai, ar néra palikty kalbos klaidy.
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Motyvacinio laiSko pavyzdys

VARDAS PAVARDENIS
Gatvés g. 31, LT-1111 Kaunas, tel. (8 37) 11 11 11, el. p. aa@aaa.lt

UAB ,,LLL* Direktoriui

Romui Romauskui

MOTYVACINIS LAISKAS
DEL PARDAVIMU VADYBININKO PAREIGU
2011-08-20

Kaunas

Noréciau dalyvauti konkurse uzimti pardavimy vadybininko pareigoms Jiisy organizacijoje.
Mane sudomino Jusy pasitilymas, nes a$ noréciau dirbti telekomunikaciniy paslaugy teikimo srityje.
Biitent Jisy jmoné mane sudomino todél, kad esate SiuolaikiSka, inovatyvi organizacija, siekianti
auksciausiy rezultaty. Tai atitinka mano pozitrj i profesing veikla. AS tikiu, kad galiu Jums pasitlyti
reikiamas Zinias, sugeb¢jimus, asmenines savybes, kurios leisty uzimti Jisy siilomas pareigas ir
tikiuosi pateisinty Jiisy atstovaujamos jmonés lukescius.

Kaip rodo CV, mano i$silavinimas atitinka Jisy reikalavimus — turiu verslo administravimo
bakalauro laipsnj. Taigi mano turimos teorinés Zinios leisty sékmingai vykdyti profesines uzduotis.
Taip pat turiu ir praktinés patirties telekomunikacijy paslaugy teikimo srityje, kurig jgijau 2 m.
dirbdamas jmon¢je ,,XX“— vadybininku. Dirbti vadybinj darbg leidzia ir mano asmeninés savybes —
esu komunikabilus, atsakingas, punktualus, orientuotas j gerus rezultatus. Daugiau informacijos apie

......

Tikiuosi, kad mano gebéjimai ir kompetencijos atitiks Jiisy poreikius.

Pagarbiai,
Parasas

Vardas Pavardenis
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Kaip pasitikrinti ir jvertinti, ar Jus tinkate biti verslininku ?

Pries pradédami verslg, turétuméte saves paklausti daugelio klausimy. Sékmingam verslui
nepakanka vien tik noro, nes ne kiekvienas zmogus gali tapti verslininku. Daugelis gali kur kas
daugiau pasiekti biidami samdomais darbuotojais, tod¢l rekomenduojame pasitikrinti ir jvertinti, ar Jas
tinkate biti verslininku.

Jeigu esate nepatenkintas savo dabartine padétimi ar nepakankamu darbo uzmokesciu, jei Jums
nepatinka darbas ar iSvis jo neturite, jeigu Jus vilioja galimybé paciam planuoti savo pajamas bei laika,
biiti nepriklausomam, tai geriausia iSeitis — kurti savo versla.

Taciau gerai pasvarstykite, ar Jiisy nebaugina sunkus ir jtemptas darbas, didelé atsakomybé uz
Seimos gerove, nuolatinis stresas ir jtampa?

Si dalis skirta savianalizei. Ji turéty padéti pazinti ir jvertinti save, jsitikinti, ar pakankamai
turite verslininkui butiny savybiy. Prie§ pradédami galvoti apie versla, susimastykite, kokios priezastys
paskatino Jus svarstyti Sig idéja.

Reikéty apsvarstyti, kuo norétuméte uzsiimti, jeigu visg savo laikg galétuméte skirti tik sau, ir
koks verslas biity Jums tinkamiausias?

Taigi jvertinkite: savo pomégius; turimas zinias ir patirtj; draugy nuomonge apie Jus; kiek laiko
planuojate skirti savo verslui.

Iverting atsakymus ir siekdami geriau save pazinti, paklauskite saves: ar Jus galite tapti
s¢kmingu verslininku?

I pateiktus klausimus atsakykite visiskai atvirai ir nemeluodami sau.

Ar Jus turite verslininkams reikalingy savybiy? Taip Ne

Ar esate uzsispyre ir atkakliai sieksite savo tikslo?

Ar esate iniciatyvus zmogus, sugebantis dirbti savarankiskai?

Ar turite atsakomybés jausma?

Ar trokState greito atpildo?

Ar esate ir norite biiti nepriklausomi?

Ar esate reiklus?

Ar pasitikite savimi?

Ar nebijote rizikuoti?

Ar esate jzvalgls?

Ar esate pareigingi?

Ar tikite sekme?

Ar mokate spresti problemas?

Ar gerai sutariate su skirtingo charakterio Zmonémis?

Ar esate saZiningi?

Ar gerai planuojate ir organizuojate darbus?

Ar meégstate konkuruoti?

Ar esate tolerantiSki nesekméms?

Ar galite sunkiai ir daug dirbti?

Ar Jusy Seima pritaria Jusy sprendimui pradéti savo versla?

Jei | visus ar | dauguma klausimy atsakéte neigiamai, sitilytume Jums rimtai apsvarstyti
sumanyma dél savo verslo. Jeigu tik j kai kuriuos klausimus atsakéte neigiamai, tai Sie atsakymai Jums
padés jvertinti savo silpnagsias puses ir tai, kam Jus, pradédami versla, turite skirti ypatinga démesj. Gal
vertéty apsvarstyti galimybe¢ imtis verslo kartu su partneriu, kurio stipriosios savybés yra biitent tos,
kur yra Jiisy silpnosios? Taip, papildydami vienas kita, sudarytuméte puikia komanda.

Jei i visus pateiktus klausimus atsakéte teigiamai, nesustokite ir toliau Zenkite savo pasirinktu
keliu.
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Jei dar kyla lausimy ir visiSko pasitikéjimo néra rekomenduojame atlikti dar vieng greitg savo
paties verslumo vertinimg. Atsakykite i Siuos klausimus greitai ir saziningai, jraSydami skaiciy nuo 0
(zemiausias vertinimas) iki 10 (auksc¢iausias vertinimas).

1. Ar patinkate sau?

2. Ar patinkate savo kolegoms?

3. Ar esate ryztingas?

4. Ar esate kiirybingas?

5. Arjusy veikla efektyvi?

6. Ar gerai vykdote pavedimus?

7. Ar esate geras lyderis?

8. Ar esate geras komandos narys?

9. Ar atliekate viska, kas bitina, iki galo?

10. Ar lengvai jveikiate klititis?

11. Ar esate atsakingas?

12. Ar lengvai bendraujate?

13. Ar ramiai priimate nes¢kmeg?

14. Ar s¢kmingai skatinate kitus?

15. Ar jauciate asmening atsakomybe?

16. Ar esate paslaugus Kitiems?

17. Ar pasitikite savimi?

18. Ar jums sekasi?

19. Ar esate linkgs rizikuoti?

20. Ar gerai save paZjstate ?

21. Ar lengvai bendraujate?

Sunkiausia save vertinant verslumo poZiiiriu — atsakyti j klausimus greitai ir saZiningai. Jei
sudéjus visus skaicius jy suma virSija 150, esate puikus kandidatas, galintis padéti organizacijai tapti
versliai. Jei jusy rezultatas yra 50 ir 100, tGrétuméte uzsiimti saviugda, kad labiau tikétuméte ir
pasitikétuméte savimi. Jei jlisy rezultatas mazesnis nei 50, jums biitina rimtai pamastyti apie saviugda,
gal net kreiptis pagalbos | specialistus.

Verslininko testas taip pat gali biiti priemoné padedanti apsispresti ar imtis savarankiskai
verslo. Susipazinkite su visais Zemiau pateiktais teiginiais. Pagalvokite, ar jie apibtidina Jisy savybes.
Kai kurie teiginiai gali Jums visai netikti. [vertinkite kiekvieng teiginj balais nuo 10 iki 0. 10 baly
jvertinkite tg teiginj, kuriam labai pritariate, ir 0 — kuriam labiausiai nepritariate. Stenkités kuo
nuosirdziau atsakinéti ir vertinti testo teiginius.

Nepriklausomybé

a. Geriausiai dirbu viena (s), nesinaudodama (s) kity patarimais.

b. Man saugiau dirbti, kai jau¢iu aplinkiy parama.

Lankstumas

a. Esu lankstus(i). Nebijau poky¢iy.

b. Memeégstu pastovuma. Man reikia daug laiko, kad prisitaikyc¢iau prie naujoviy.
Vadovavimas.

a. Galiu vadovauti, suburti Zmoniy grupe¢ tam tikrai veiklai.

b. Jauciu mazesne jtampa, kai kazkas kitas ima vadovauti veiklai.

Sprendimy priémimas.

a. Galiu greitai apsispresti. Nesvyruoju ir pasitikiu savo sprendimais.

b. Kai greitai apsisprendziu, visuomet pradedu nerimauti, ar nesuklydau.

ISukis

a. Meégstu jStukius/netikétas situacijas, nes tuomet atsiranda proga patyrinéti naujas galimybes.
b. Man patinka zinoti, ko galiu tikétis kiekvieng diena.

Atsakomybés priémimas

a. Mégstu biiti atsakingas uz tam tikrus dalykus, kontroliuoti visg procesg.
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b. Imsiuos atsakomybés, jei tai bitina. Ta¢iau man gera, kai kas nors kitas btina atsakingas uz tam
tikrus dalykus.

Darbo valandos.

a. Dirbsiu ilgiau, nei 8 val., pagal individualy darbo grafika.

b. Noréc¢iau nusistovéjusios darbo tvarkos, pastoviy darbo valandy.

Nuoseklumas.

a. Visuomet baigiu pradétus darbus. Kai apsisprendziu, niekas negali mangs sustabdyti.

b. Tam tikrg laikg galiu dirbti labai intensyviai. Jei kazkas nesiseka, galiu atidéti pradéta darba.

Baly skaiciavimas. Sudékite visy A teiginiy jvertinimus, taip pat sudékite visy B teiginiy jvertinimus.
Jei A teiginiy baly suma virsija B teiginiy baly suma — galite biiti verslininku. Gerai jausités kurdami ir
vadovaudami nuosavam verslui, nes tai atitikty jiisy vertybes. Jei surinkote didesn¢ baly suma
vertindami B teiginius, tuomet nuosavo verslo kiirimas yra Jums nelabai tinkama veikla.

AiSki, pamatuota, konkurencinga ir perspektyvi verslo idéja

Prie§ pradédami versla, jvertinote save, o dabar dar turite jvertinti ir savo verslo idéjg. Bet kurio
verslo pagrindas — aiski, pamatuota, konkurencinga ir perspektyvi sékmingai jgyvendinta idéja. Todél
pradékite nuo jos. Norite pradéti versla — jvertinkite ir tai, ka mokate, ir tai, kg mégstate, nes sékmé
dazniausiai ateina suderinus profesija ir pomégius. Pradedant verslg svarbiausia — turéti id¢ja, kuri
igyvendinta padés potencialiems pirkéjams pasitlyti paslaugg ar produkta, kurio iki Siol triiko, o gal ir
visai nebuvo. Sékmingai jgyvendinta gera idéja pradés nesti jums pelna.

ISanalizuokite, ar verslas bus naudingas Jums ir Jisy klientams, ar jis bus pelningas,
pabandykite nustatyti idéjos naujumg. Patartina pradéti realizuoti savo verslo id¢jg tik iSsiaiSkinus,
kokiy rezultaty Jus tikités ir kuo rizikuojate. Pabandykite atsakyti j kelis toliau pateiktus klausimus,
kurie padés suprasti, ar einate teisingu keliu:

e Kiek kainuos verslo pradzia?
Ar pakankamai turite leSy?
Jeigu reikés papildomo finansavimo, ar sugebésite patenkinti banky keliamus reikalavimus?
Ar gerai i$studijavote blisimos prekés ar paslaugos rinkg?
Kuo Jusy idéja pranaSesné uz kitas, jau jgyvendintas?
Kodé¢l Jisy pagaminta prekeé ar teikiama paslauga bus reikalinga?
Kas bus Juisy vartotojai ir ar juos Zinote?
Kas bus Jiisy konkurentai?
Ar pajégsite konkuruoti su jau veikianciais ir rinkoje jsitvirtinusiais konkurentais?
Kuo esate pranasesni uz savo konkurentus?
Ar numanote, kokig rinkos dalj galétuméte uzimti?
Ar Jusy prekeés ar paslaugos rinka yra did¢janti, ar mazéjanti?
Ar yra vietos rinkoje dar vienai panasiai prekei ar paslaugai?
Kada prekés gamyba ar paslaugos teikimas taps pelninga veikla?
Atsake j Siuos klausimus Jiis turétuméte jsitikinti, ar Jisy verslo idéja yra gera ir ar gali ji Jums
atnesti sékme.

Nusprendus pradeti versla kaime bitina atsiversti Lietuvos Zemés tikio ministerijos tinklalapj
ir pasizitréti, kokios veiklos riiSys kaime skatinamos. ISsiaiskinti, kokia parama 1§ Europos zemes iikio
fondo skiriama kaimo plétrai, kokie kaimo plétros procesai laikomi efektyviais ir yra skatinami.
Numatyta, kad iki 2013 mety Europos zemes tikio fondo parama bus skiriama didinti Zemés, maisto
iikio ir miSkininkystés sektoriaus konkurencinguma.

Tai yra skatinamas jaunyjy tikininky jsiktirimas ar, atvirksciai, pasitraukimas i§ prekinés Zemés
tikio gamybos. Parama teikiama pusiau natiiriniam tikininkavimui, zemés tikio valdy modernizavimui,
miSko ekonomings vertés didinimui ir kt.
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Kita kryptis, finansuojama ES 1éSomis, — aplinkos ir KraStovaizdZio gerinimas. Paramg
galima gauti ne zemés iikio paskirties zem¢ pirma kartg apzeldinant misku, atkuriant miskininkystés
potencialg ir kt. Paramos gali kreiptis ir tikininkaujantys maziau palankiose vietovése ir kt.

Be to, i$ Sio fondo finansuojami ir bendruomeniniai kaimo vietovése veikianciy vietos plétros
grupiy koordinuojami ir / ar jgyvendinami projektai ir iniciatyvos. Palyginti daugiau galimybiy
sulaukti finansavimo kaime turi tie, kurie turi idéjy kurti ir plétoti alternatyvius, ne Zemés iikio
veiklos, verslus, pvz., kaimo turizmo versla, atgaivinti ir populiarinti senuosius amatus ir pan., skirta
ne zemes tkio verslams kaimo vietovése plétoti. Paramos gali kreiptis visi turintys idéjy, kaip pagerinti
gyvenimo kokybe kaime ir didinti kaimo gyventojy uzimtuma. Siems tikslams parama verslui teikiama
pagal tris priemones:

e ,Peréjimas prie ne Zemés tikio veiklos*,
e Parama verslo kiirimui ir plétrai“,
¢ . Kaimo turizmo veiklos skatinimas®.
Apskritai paramos gali kreiptis Gikininkai, kaimo gyventojai, labai maZos, maZos ar vidutinés
imones, kuriy verslo projektas:

e remty kaimo gyventojy, ypa¢ jaunimo ir motery, verslo iniciatyvas;

e uztikrinty kaimo gyventojams darbo vietas;

e skatinty aukStesnés kokybés, didesne pridéting verte turin€iy produkty kiirima tkininky
tkiuose;

e remty ir gaivinty kaimo paveldo vertybes;

e skatinty paslaugy, amaty plétra;

e mazinty tkininky ir kity asmeny priklausomybe nuo zemés tkio veiklos, remiant platy ne
zemés tkio veikly diapazong;

e stiprinty veikianciy labai mazy jmoniy gyvybinguma ir skatinty jy modernizavima;

e didinty kaimo turizmo sodyby patraukluma;

e didinty vietoviy kaime (stovyklavieciy), skirty trumpalaikiam poilsiui ir (arba) nakvynei,
skaiciy;

e gerinty rekreacing infrastruktiirg kaime ir kt.

3.6. Busimo verslo planavimas: nuo idéjos iki verslo plano

Prie§ pradedant veikla reikia viska gerai apmastyti ir suplanuoti. Vienas i§ svarbesniy etapy,
norint pradéti savo verslg ar jj iSplésti, yra verslo plano rengimas. Verslo plano uzduotis néra vien tik
aptarti veiklos detales, ji kartu privalo vesti j svarbiausig tikslg — pelna. Be tokio plano Jis negalite
tiketis nei biisimy verslo partneriy, nei finansinés paramos.

Apsisprendg dirbti sau nepamirskite, kad gera verslo idéja gali Sauti | galva bet kur ir bet kada —
prie$ uzmiegant ar tik atsibudus, skaitant, zaidziant su vaikais, parodoje, prekybos centre, keliaujant.
Kartais uZuoming galima aptikti ten, kur jos visai nesitikima. Todél turékite Salia specialig uZrasy
knygele ir uzsirasykite kiekvieng sumanyma! Kita vertus, nebijokite imtis savo verslo ir tada, jei jis —
ne pirmieji rinkoje. Kartais | tradicinj verslg reikia pazvelgti nauju kampu. Taip pat galima pirkti jau
veikiancias verslo id¢jas fransSizés biidu.

Taciau svarbu zinoti ir tai, kad pati idéja dar néra tikroji subrandinta verslo idéja. Kad tokia
tapty, ji turés buti visapusiskai plétojama ir ruoSiama, kad galéty biiti finansuojama ir sulaukty s€ékmés
rinkoje. Prie§ pradédami plétoti savo verslo id¢ja, turite apytiksliai nustatyti jos nauda klientams,
galimybes ja jgyvendinti, jvertinti, ar ji bus pelninga. Vertéty pasitikrinti, ar jiisy id¢jos dar niekas
neuZpatentavo. Ir pagalvoti, i§ kur gauti pinigy jai jgyvendinti. Diskutuokite apie savo id¢ja su
draugais, déstytojais, specialistais ar potencialiais klientais: kuo intensyviau ir placiau idé¢ja
pristatysite, tuo aiSkiau galésite apibréZzti jos naudg ir galimybes rinkoje.

Rinkos sékmés raktas yra ne puikios prekés, o patenkinti klientai. Zmonés pinigus leidzia tam,
kad tenkinty savo poreikius ar iSspresty problemas. Todél turite aiSkiai apsibrézti, kokia nauda
vartotojas gaus pirkdamas jiisy prekes ar paslaugas. Tie, kurie sako: ,,Miisy naujajj prietaisg sudaro 25
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proc. maziau detaliy”, galvoja apie gaminj. Tie, kurie sako: ,,Miisy naujasis prietaisas klientui sutaupo
25 proc. laiko ir 20 proc. islaidy”, galvoja apie klienta. Kitas sékmingos verslo idéjos pozymis — kokio
dydzio yra sitilomos prekés ar paslaugos rinka, kokiai tikslinei klienty grupei ji skirta. Jvertinkite
galimg konkurencijg. Pagalvokite, kodél ir kaip jusy verslo idéja padés jveikti konkurentus.

Rengiant verslo plana, galioja kelios pagrindinés taisyklés:

AiSkumas. Verslo plano strukttra turi biiti aiski ir logiska. Verslo planas jtikina ne statistiniy
duomeny ir analiziy gausa, o atskiry teiginiy iSdéstymu pagal svarbg ir démesio sutelkimu i esminius
dalykus. Rekomenduotina verslo plano apimtis — apie 30 puslapiy.

DalykiSkumas. Verslo plano stilius turi biiti dalykinis. Perdétai entuziastinga kalba trukdo,
kelia nepasitikéjima. Zalinga yra ir pernelyg kritiskai pristatyti savo projekta, nurodyti praeities
nes¢kmes. Duomenis verslo plane pateikite dalykiskai ir teisingai.

Paprastumas. Rasote verslo plang detalesnj, nes ji skaitys potencialiis investuotojai.
Nemanykite, kad techniniy detaliy gausa padarys kompetentingo verslo plano jspiidj. Tik labai retais
atvejais | pateikta medziaga gilinsis technikos ekspertai. Daznai kur kas labiau vertinamas paprastas
pristatymas, aiSkinamasis brézinys ar nuotrauka. Jei norite, gamybos proceso ar techning gaminio
informacija pateikite prieduose.

Vientisumas. Jeigu verslo plang rengé keletas zmoniy, visg turinj sujungti j vientisg tekstg
turéty vienas Zmogus.

Tvarkingumas. Tas pats vientisumo reikalavimas galioja ir verslo plano formai. Tai
igyvendinti padeda atitinkamai parinktas Sriftas, tvarkingai parengti ir informatyviis grafiniai vaizdai,
turinys, puslapinés antrastés su jmonés logotipu, jriSimas ar susegimas.

Verslo plano santrauka. Verslo plano santrauka turi sudominti potencialius investuotojus,
kurie pirmiausia jg perskaito ir sprendzia, ar skaityti visg verslo plang. Santrauka — tai ne jvadas, o visy
svarbiausiy jo sudedamyjy daliy apibendrinimas. Santraukai perskaityti turéty uztekti 5—10 minuciy.

Verslo planas — tai dokumentas, kuriame pateikiama verslo sumanymo esmé, naujo verslo
esamoji padétis, numatomi jvairGis poreikiai bei laukiami rezultatai. Tai turi buti nuolatinis jmonés
vadovo darbo jrankis, kuris juo kasdien naudojasi ir daznai tobulina, nes gyvenime nieko néra pastovaus.

Plane reikia numatyti trumpalaikius ir ilgalaikius firmos veiklos tikslus, basimyjy produkty ar
paslaugy ypatybes, biisimaja rinkg ir galimybes pasiekti tai, kg suplanuosite, galimus veiksmus, jei
pasikeisty aplinkybés.

Verslo plano sudarymas privercia jo sudarytoja nagrinéti jvairius sumanymo aspektus, i§ anksto
numatyti galimus sunkumus ir paruosti jy sprendimg. Verslo planas reikalingas ir verslininkams, ir
finansuotojams, kadangi jis:

- vercia zilréti ] sumanyma kritiSkai ir objektyviai;

- padeda nustatyti firmos sugebéjimg iSgyventi konkurencijos saglygomis;

- ver€ia i1Snagrinéti veikimo plang ir laukiamus rezultatus;

- padeda siekti uzsibrézto tikslo;

- informuoja apie rinkos galimybes ir biidus jai uZimti;

- leidzia i§vengti netikétumy versle;

- parodo, kiek, kam, kada ir kuriam laikotarpiui reikia pinigy;

- padeda greitai ir suprantamai paaiskinti savo ketinimus bankininkams, investuotojams,

partneriams.

Pradédami savo veikla jausités kur kas tviréiau, jei pats sudarysite savo verslo plang. Tuomet
zinosite kiekvieng “smulkmeng”, kiekvieng skaiiy savo parengtame verslo plane ir juo galésite
vadovautis tarytum Zemélapiu, kuris padés pasiekti uzsibrézta tiksla. Verslo plano sudarytojas
priverstas jvairius atsakymy variantus jsivaizduoti, Zinoti, kaip jis pasielgs vienu ar kitu atveju, geriau
pasirengti sunkumams i§ anksto ir numatyti, kaip juos jveiks. Biisimgsias savo veiklos klaidas ir
trikumus geriau pastebéti raSant, negu patirti praktiskai. Be to, raSydami verslo plang, susipazinsite su
planavimo procesu. Juk rengiamame verslo plane nejmanoma visko numatyti. Todél, jsisaving
planavimo procesg galésite operatyviai reaguoti j neiSvengiamus verslo aplinkos pokycius. Realus ir
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i8samus verslo planas Jums bus nuolatinis pagalbininkas versle, visus jtikins, kad projektas yra gerai
apgalvotas.

Klausimai, padésiantys parengti verslo plana:

Sie klausimai yra tik rekomendacinio pobidzio ir nebiitina j visus iSsamiai atsakyti. Zinoma, gal
norésite aprasyti ir tai, ko ¢ia neklausiama.

1. Preké ar paslauga

Kokig tieksite preke ar teiksite paslaugg? Kokig naudg tai atnes vartotojui?

Ar $i id¢ja yra iSskirtiné? Kuo?

Ar idé¢ja yra apsaugota? Gal reikia patento?

Ar jusy veiklai reikés licencijos(y), kokia jy kaina?

Kas bus jiisy klientai? Kaip juos pritrauksite?

Ko jums reikia, kad pradétuméte preke gaminti, teikti paslauga?

Kaip numatote pléstis? Kas jums gali sutrukdyti ir kaip nuo to apsisaugosite?

2. Rinka ir konkurencija

Su kuo konkuruosite? Kuo jusy preké ir paslauga bus pranaSesné uz konkurenty?

Kiek turésite pirkéjy? Kokio dydzio bus jusy produkto rinka?

Kiek laiko islaikysite savo konkurencinj pranasuma? Kodél?

Kaip j juisy pasirodyma rinkoje reaguos konkurentai? Koks bus jiisy atsakas j $ig reakcija?
3. Rinkodara ir pardavimas

Kiek planuojate parduoti? Kokia kaina? Kiek turésite iSlaidy?

Kokiy reikés gamybos pajégumy?

Ar remsités skverbimosi strategija, ar numatote i§ pat pradziy ,,nusigriebti* kuo daugiau pelno?
Pagrjskite savo sprendima!

Ar numatote imtis rinkodaros? Ar reklamuosités ir kaip?

Kokiy tolesniy Zingsniy prireiks prekés ar paslaugos pasiiilymui parengti?

4. Verslo organizavimas

Ka darysite patys, o kokias paslaugas pirksite?

Su kokiais partneriais bendradarbiausite?

Kokia jusy jmonés struktiira?

Kokiy Zmoniy reikia numatytai prekei gaminti ar paslaugai teikti?

5. Valdymas ir darbuotojai

Kas yra jusy komandos nariai ir kuo jie pasizymi: iSsilavinimu, darbo patirtimi, Ziniomis,
rezultatais, profesine kompetencija?

Kokios patirties ir geb¢jimy komandai triiksta? Kaip ir kuo rengiatés komandg papildyti?
Kaip bus paskirstytos uZzduotys?

6. Igyvendinimas

Kaip bus organizuojamas jusy verslo idéjos igyvendinimas?

Kokius uZzsibrézéte ilgalaikius tikslus? ISvardykite konkrecius tolesnius Zingsnius.

7. Rizika

Kokia yra rizika (rinka, konkurencija, technologija, plétra) jgyvendinant jisy verslo
sumanyma?

Kaip tikites Sig rizikg jveikti?

8. Finansy planas ir finansy strategija

Kiek planuojate 18y skirti verslui, kiek planuojama gauti pajamy, pelno?

Ka sitlo bankai ir iSperkamosios bendrovés? Jy reikalavimai?

Ar yra galimybé pasinaudoti Europos Sgjungos parama?

Kas finansuos?
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Verslo planas yra puiki priemoné pasitikrinti savo verslo idéjg. Gali biti, kad atlikus tam tikrus
skaiCiavimus ar giliau pazvelgus i kai kurias kuriamo verslo problemas, Jisy pasirinkta verslo idéja
nublanks, arba, priesingai, dar labiau sustiprés Jisy pasiryzimas jg jgyvendinti.

Verslo plano Jums prireiks ne tik pradedant versla, bet ir ji pleciant, jei kreipsités j bankg dél
paskolos ar sieksite atkreipti potencialiy investuotojy démesj j savo versla.

Keletas rekomendacijy, padésian¢iy apie savo verslo plétrg galvojanciam verslininkui
parengti patraukly verslo plana.

Prie§ pradedant rengti verslo plang biitina apgalvoti bei jvertinti kritinius planavimo veiksnius,
i$siaiskinti jprastinius planavimo sunkumus bei pasiruosti jy iSvengti.

Ne maziau svarbu yra zinoti, kas ir kaip skaitys verslo plang, kam jis bus naudojamas. Verslo
plano sékmé priklauso ne tik nuo turinio, bet ir nuo jo pateikimo formos, kadangi skaitantieji neretai
gerg formga netiesiogiai sieja su geru turiniu. Nederéty pamirsti, kad nemazai finansuojanciy institucijy,
iskaitant ir struktiiriniy fondy parama administruojancias institucijas, turi verslo planui savy
reikalavimy.

Dokumentas turi atrodyti patraukliai, bet ne prabangiai, biiti tvarkingas, kokybiSkai
i§spausdintas. Verslo planas turi biti parasytas taisyklinga kalba, dalys isdéstytos logiSkai, jame turi
biiti lengva rasti norimg informacija.

Sumanymas turéty buti pateiktas ne tik tiksliai ir aiskiai, bet ir koncentruotai (rekomenduojama
verslo plano apimtis - 20-60 puslapiy).

Virselis turéty atrodyti solidziai, taip, kad jau i§ pirmo zvilgsnio dokumentas kelty pasitikéjima.
Ant virSelio patartina pateikti jmonés kontaktus: pavadinimg, adresa, ei. pasto adresa, telefono bei
fakso numerius, kad investuotojas galéty lengvai susisiekti su VP pateikéju. Taip pat reikia nurodyti
verslo plano parengimo metus ir ménesj

Ypatingai svarby vaidmenj verslo plane atlieka santrauka. Dazniausiai tik jg perskaites
potencialus investuotojas nusprendzia, ar verta toliau gilintis ] pateikta verslo id¢jg. Todél labai svarbu
1-3 lapy apibendrinime jtaigiai pristatyti verslo plano tiksla, verslo idéjos, jos jgyvendinimo ir
valdymo esme, potencialg rinkoje, reikiamag finansavimg ir prognozuojamg nauda kompanijai ir
investuotojams.

Planas turi biiti orientuotas ] ateit], pateikiant tendencijas ir prognozes, kurios iSrySkina idéjos
potencialg. Praeities pastebéjimai, tendencijos reikalingos tik tiek, kiek padeda pagrjstai prognozuoti
ateit].

Reikia vengti perdéjimo, nepagrijstumo, nes tai pastebéjus kyla abejonés dél paties plano ir
id¢jos kokybés. Reikia pateikti ne tik geriausio, bet ir blogiausio bei tikétiniausiu atvejo scenarijus,
nurodyti kritines sumanymo vietas. Nederéty pasirinkti kardinaliai besiskirian¢iy bei sunkiai
pagrindziamy prielaidy - tai ver¢ia abejoti tiek verslo aplinkos stabilumu, tiek investicijos saugumu.

Plane geriau sutelkti démesj tik j vieno pagrindinio sumanymo galimybes, nesistengti aprépti
per daug. Bitina nusistatyti tiksling rinkga, tyrimais jrodyti jos potencialg. Taciau jokiu biidu negalima
kaip tyrimg pateikti keliy asmeny apklausa. Geriausia remtis oficialiais duomenimis arba konsultaciniy
bendroviy atliktais tyrimais.

Verslo planas néra formalumas. Jis turi sudominti skaitytoja, kuriam verslo planas galbiit yra
pirmoji pazintis su jmone. Verslo plang pagyvina grafikai, prekés nuotraukos, bréZiniai ar pieSinukai.
Jie turi buti geros kokybés ir aiskis.

Verslo sqlygos nuolat kinta, tad ir verslo plany rengimas yra nesibaigiantis procesas. Verslo
plano struktiira ir pobiidis skiriasi beveik kiekvienu konkreliu atveju, tad stengtasi pateikti tik
svarbiausiq ir universaliausiq informacijq.

Verslo plano struktiira priklauso nuo aplinkybiy. Taciau yra bendri principai, kurie padeda
parengti geresnj verslo plana.

Rekomenduotina verslo plano apimtis yra 20 - 60 lapy, bet priklausomai nuo sumanymo
ypatybiy jis gali apimti nuo 10 iki 100 lapy. Verslo plano apimtis taip pat priklauso nuo jmonés
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veiklos specifikos bei turimos informacijos kiekio. Pilnos finansiniy skaiciavimy lentelés ir panasi
informacija pateikiama verslo plano prieduose, kad biity lengviau skaityti déstomaja dalj. Prie verslo
plano jmonés taip pat pateikia 2-3 mety finansines ataskaitas: pelno (nuostolio) ataskaitg, pinigy srauty
ataskaitg ir balansa.

Verslo planui nustatytos grieztos struktiiros néra, taciau kai kurios dalys yra esminés ir biitinos.
Verslo plano daliy skai¢ius gali svyruoti nuo 5 iki 12. Suprantama, dideliems ir sudétingiems
projektams, kuriuose aptariama labai daug jvairiy veiksniy, verslo plano daliy reikia daugiau. Tuo
tarpu paprastesniuose verslo planuose daliy gali biiti maziau, jas galima jungti. Rekomenduojama
verslo plano struktiira:

1. Santrauka

Imonés pristatymas

Rinka ir rinkodara

Tyrimai, projektavimas ir produkto sukiirimas
Gamybos apzvalga

Valdymas ir darbuotojai

Projekto jgyvendinimo grafikas
Finansinis-ekonominis projekto pagrindimas

. Rizika

10. Bibliografija. Priedai

Kai kurios dalys gali biti sujungiamos ir iSdéstomos Siek tiek kitaip. Sakykime, galima sujungti
4-7 dalis ir pavadinti Projekto pristatymu. Tuomet j Projekto pristatymo dalj reikéty jtraukti su jmone
susijusius rinkodaros dalykus (rinkodaros strategija, rinkodaros veiksmy plang).

Toliau pateikiame verslo plano daliy apibiidinima.

1. Santrauka. Nevykusiai paraSyta santrauka gali bati pirmoji ir paskutiné skaitytojo
perskaityta verslo plano dalis. Santrauka turi perteikti esme viso to, kas bus detaliai pateikta toliau ir
biti ne ilgesné nei 3 lapai. Kadangi tai yra pirmiausiai skaitoma plano dalis, ji turéty kuo geriau
atspindéti viso dokumento kokybe, taigi jos rengimui reikéty skirti nemazai démesio. Santraukoje
reikia jtikinti skaitytoja, kad jmonés planai realis ir jvykdomi. Svarbu nuoseklumas - déstomi dalykai
turi biiti logiSkai susij¢ tarpusavyje, atsizvelgiama j visg verslo plano struktiira.

Santraukoje turi biiti pateikta sumanymo esme, galimybés jsitvirtinti rinkoje, esminiai s€kmés
faktoriai, finansavimo poreikiai ir biisima nauda investuotojui ar bankui, o taip pat pagrindiniai VP
finansiniai-ekonominiai numatomos veiklos rezultatai. Visa tai reikia iSdéstyti taip, kad sudominty ir
skatinty investuotoja perskaityti visa dokuments.

Svarbu:

©ooNOUTAWN

« Santrauka — tai plano esmé, o ne plano pastraipy rinkinys. Tiesiog iSimtos is teksto jos
prastai dera tarpusavyje ir retai kada islaiko skaitytojo susidoméjimg.

« Santrauka rengiama paskutiniame verslo plano rengimo etape, uZbaigus visas kitas
dalis. Taip paprasciau nepasiklysti struktiiroje ir déstomame turinyje.

» Santraukoje apibrézkite, kas bus daroma, kaip tai bus atlieckama, keodél bus taip
veikiama, kada tai bus vykdoma, uz kq kas bus atsakingas, koks bus pelnas irpan.

*  Santraukoje neturi biiti duomeny ar informacijos, kuriy néra plane.

*  Svarbu vengti tusciazodziavimo. Santrauka turi biiti glausta ir informatyvi.

2. Imonés pristatymas. Pristatoma pati jmoné ir jos esama situacija. Nurodomas jmonés tipas,
pavadinimas, adresas, telefono ir fakso numeriai, elektroninio pasto adresas, kur ir kada jmoné
registruota, saskaity numeriai, duomenys apie steigéjus. Pateikiami esminiai faktai i§ jmonés istorijos
ir dabartinés veiklos, pristatomas jmonés valdymas, organizaciné struktiira, personalas, apraSoma
esama jmongs finansinés biikleés situacija ir jos jvertinimas.

Apibiidinant dabarting tkio subjekto veiklg ir rezultatus nurodoma, kiek ir kokios produkcijos
pagaminama, paslaugy suteikiama per metus, koks kiekis ir kur realizuojama. Sioje plano dalyje
paprastai pateikiama keletas finansiniy rodikliy, apibiidinan¢iy jmonés finansing situacija, pelninguma
ir likviduma.



54

Nederéty persistengti aprasant jmonés istorijq. Pakanka keleto svarbiausiy praeities daty su
trumpais paaiskinimais. Siek tiek daugiau démesio reikéty skirti paskutiniams pasiekimams ar svarbiems
jvykiams.

Vertéty pernelyg neakcentuojant paminéti veiklos partnerius, kuriy déka jmoné pasieke
iSskirtinius toje verslo Sakoje rezultatus (pvz., perkancius produkcijq ar tiekiancius Zaliavas ne rinkos
kainomis, finansuojancius daugiau nei jprasta ir pan.) ir trumpai paaiskinti jy motyvus.

Tokia informacija gali padéti isvengti verslo plano skaitytojy klausimy ar jtarimy.

3. Rinkodaros (marketingo) dalyje kiek apibendrintai ir supaprastintai iSdéstomas rinkodaros
planas. Jei jmoné¢ ar verslininkas tokio dar neturi, Siai daliai reikéty skirti daugiau démesio. Informacija,
surinkta rengiant rinkodaros plana, padeda geriau suprasti versla. Sioje dalyje verslininkas turi jtikinti
investuotojus, kad produktas turés rinka (vartotojus), kad rinkodaros tikslai pasiekiami (pardavimy
prognozeés), kad konkurencija jveikiama, ir parodyti, kokiu biidu tai bus jgyvendinta.

Parengti rinkodaros dalj daznai yra sunkiausia. Daugeliui verslininky sunku atlikti rinkos
tyrimus bei analiz¢ ir parengti tokj rinkodaros plang, kuriuo jrodyty finansuotojams, kad pardavimy
prognozés pagrjstos. Si plano dalis labai svarbi, kadangi nuo rinkodaros labai priklauso, ar verslo idéja
atne$ nauda verslininkui ir investuotojui. Nuo potencialiy pardavimy apimties priklauso pelnas, o taip
pat ir gamybos apimtis, rinkodaros strategija, reikalingos paskolos dydis, nuosavo kapitalo dydis ir kt.

Rinkodarai skirtg verslo plano dalj turéty sudaryti Sie punktai:
Rinkos apibtidinimas
Konkurencijos joje analize
Rinkodaros tikslai bei rinkodaros strategija
Rinkos segmentavimas
Rinkodaros veiksmy planas (produktas, paskirstymo kanalai, kainos, reklama)
Rinkodaros veiklos kastai

SOk wbdpE

Sie rinkodaros dalies punktai detalizuoja bendra rinkodaros plana, kuris turéty nusakyti, kas
turi biiti padaryta, kaip tai bus padaryta ir kas tai darys. Visuose punktuose biitina nurodyti pateikty
duomeny Saltinius ir analizei atlikti naudotus metodus.

Visa pateikiama informacija turi biti pagrista tam tikrais tyrimais. Geriausia remtis
oficialiais Saltiniais arba konsultaciniy jmoniy atliktais tyrimais. Neturédamas pakankamai lésy ar
oficialiy Saltiniy, smulkus verslininkas gali pats atlikti rinkodaros tyrimus (kainos, pranasumai,
segmentavimai ir pan.), taciau tai bitina nurodyti ir smulkiau paaiskinti, kaip tyrimai atlikti ir kuo
remiantis buvo prieita prie atitinkamy isvady.

Visi minéti rinkodaros dalies punktai reikalingi parduodant bet kurj produktq ar paslaugg.
Taciau kartais smulkiam verslininkui, turinciam nedaug klienty, néra ekonomiskai tikslinga atlikti
issamius tyrimus. Tokiu atveju pardavimus prognozuoti galima pateikiant ketinimo sutarciy su klientais
kopijas. Vis délto tai dazniausiai yra tik pagalbiné priemoné, taikytina kartu su kitais jrodymais.

Rinkodaros kastai turi biti gerai jvertinti ir paliktas tam tikras lésy rezervas. Galimos
konkurenty paskelbtos nuolaidy akcijos ar kiti veiksmai reikalaus atitinkamos kainy korekcijos, islaidy
pardavimy stimuliavimui, o tai atsilieps pelnui. Ypatingas démesys turéty biti skirtas garantiniam
aptarnavimui. Jo kastai skaic¢iuojami atsizvelgiant j garantiniy atvejy dalj visoje produkcijoje (Simtui,
titkstanciui vienety ir pan.).

4. Tyrimai, projektavimas ir produkto sukiirimas. Si informacija verslo plane pateikiama,
kai verslo idéja susijusi su naujo produkto pateikimu rinkai. Suprantama, jei produktas néra kuo nors
ypatingai naujas, $i dalis néra reikalinga. Tokiu atveju produktas apibudinamas rinkodaros dalyje.

Jei vis tik yra kuriamas naujas produktas, tuomet Tyrimy, projektavimo ir produkto sukiirimo
dalies svarbiausi punktai gali buti Sie:

1 Projektavimo ir produkto sukiirimo planai
2. Techniniy tyrimy rezultatai

3. Tyrimams reikalinga pagalba

4. Produkto suktrimo kastai
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Sioje verslo plano dalyje turi bati atskleisti naujo produkto kiirimo aspektai: tyrimai,
projektavimo ir kiti produkto kiirimo darbai, jiems atlikti reikalingas laikas, iSlaidos ir specialieji
bandymai, jei tokiy reikia. Trumpai tariant, perskaic¢ius dalj neturi kilti jokiy abejoniy, kad nauja
produkta galima sukurti ir tai néra verslininko nepagrista svajoné. Norint i§samiai paruosti §ig plano
dalj, verslininkui rekomenduotina pasitelkti techninius specialistus. Informacijos vaizdingumo tikslais
vertéty panaudoti planus, eskizus, brézinius, maketus, skaiiavimus, lenteles ir pan.

5. Gamyba. Si dalis skirta gamybinio pobidZio jmonéms. Tadiau dalis gali bati pritaikyta ir
paslaugy teikimo imonés verslo plane. Tereikia suvokti, kad paslaugy teikimas taip pat yra tam tikro
produkto (t.y. paslaugos) sukurimas ir pateikimas rinkai (t.y apraSomus gamybos etapus galima
pritaikyti ir paslaugy teikimui, atsisakant grynai gamybiniy aspekty).

Sioje dalyje apibiidinama $iuo metu gaminama ir parduodama produkcija bei numatomos
naujos produkcijos gamybos apimtys. Sie duomenys yra technologijy, materialiniy ir finansiniy
iStekliy, darbo viety poreikio planavimo pagrindas.

Taip pat apibiidinami dabartinés parduodamos produkcijos pagrindiniai poZymiai, atitikimas
galiojantiems standartams, aplinkosaugos ir sanitariniams-higieniniams reikalavimams. Aprasomi
esami ir nauji technologiniai procesai, pradedant produkcijos gamybai reikalingy istekliy jsigijimu ir
baigiant pagamintos produkcijos paskirstymu.

Nurodant pasirinktas patalpas, turi buti aisku, kokiais pagrindais jos bus naudojamos-
nuomos, nuosavybés ir kt.

Patartina didesnei gamybos apimciai pateikti jrengimy iSdéstymo plang su Zaliavy ir
produkcijos judéjimo kryptimis. Tai padeda lengviau suprasti gamybos procesq ir jo organizavimo
racionalumaq.

Transportavimo biidai ir atstumai iki tiekéjy ir vartotojy turi biiti pagristi, racionalumo tikslu
transportuojancios masinos gali atlikti ne tik pagrindine funkcijq. Pvz., nuvezusi produkcijqg masina
gali parvezti zZaliavas. Jei tai bus daroma, biitina paminéti ir paaiskinti. Transportavimo kelius galima
pateikti Zzemélapyje. Transportavimo paslaugos daznai perkamos is transporto kompanijy.

Tiekimo sqlygas pagristi reikia jau sudarytomis sutartimis arba ketinimy memorandumu, kurie
jsegami prieduose. Jei tokiy sutarciy dar néra, galima tiekimo kainas gristi rinkos kainomis, kurioms
jvertinti naudojami oficialiis duomenys arba rinkos tyrimo rezultatai.

Nurodomi darbuotojy atlyginimai, jei jie pastebimai skiriasi nuo to regiono oficialiy vidutiniy
atlyginimy (tiek j didesne, tiek j maZesne puse), turi biiti gerai pagristi ir paaiskinti.

Kasty jvertinimai turi biiti kuo detalesni. Reikia jvertinti ir galimus garantinio taisymo atvejus,
kuriems paprastai numatomas tam tikras pardavimy procentas, ir viskq labai gerai pagristi.

6. Valdymo dalyje apraSomas jmonés darbo jégos organizavimas: valdymas, nurodant
darbuotojy skaiCiy padaliniuose; jmonés darbo organizavimas: pamainy skaifius, sezoniSkumas;
pristatomi vadovaujantys asmenys, pateikiama informacija apie atlyginimy sistema. Sioje dalyje
galima iSskirti tokius punktus:

1) Nuosavybés forma, pagrindiniai partneriai, akcininkai, pajininkai
2) Duomenys apie vadovus

3) Organizaciné jmonés struktira ir vadovy atsakomybés apraSymas
4) Atlyginimy sistema ir dydziai

Reikéty nurodyti, kokius atlyginimus, kokiu pagrindu (pareiginis, uz iSdirbj numatytos
premijos uz rezultatus ir pan.), kokia forma ir kuriuo laikotarpiu gaus darbuotojai. Patartina detalesne
informacija pateikti tik apie valdanciuosius darbuotojus, tuo tarpu zemesnigsias grandis galima aptarti
apibendrintai, nurodant darbuotojy skaiciy, vidutinj atlyginimg mokéjimy daznumg premijas ir kitus
atlyginimo ypatumus.

7. Projekto jgyvendinimo grafikas. Sioje dalyje reikéty pristatyti projekto jgyvendinimo
grafikg pateikiant pagrindiniy darby atlikimo etapus, jy uZbaigimo terminus ir tarpusavio
priklausomybe. Kuo detalesnis grafikas, tuo jtikinamesni jspiidj palieka galimam finansuotojui, kad
verslas yra nuodugniai apgalvotas, tod¢l mazesné jo rizika.
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Pagrindiniy darby grafikas sudaromas nuosekliai, ,,zZingsnis po zingsnio", parodant atskiry darby
palaipsnj atlikimg. Etapai gali buti sudaromi planavimo pagrindu laikant bet kokj patogy laiko
intervala: ketvirti, ménesj, savaite. Cia yra svarbu suderinti §j laiko intervala su tokiomis veiklomis
kaip produkto proje'ktavimas bei sukiirimas, pardavimy prognozavimas, valdymo grupés sudarymas,
gamybos ir kitos veiklos prognozavimas ir rinkos planavimas.

8. Finansinis - ekonominis projekto pagrindimas. Si verslo plano dalis parodo potencialy
jmonés gyvybingumg. Finansinio-ekonominio projekto pagrindimo dalyje informacija pateikiama
lenteliy forma su glaustais paaiSkinimais, o detalios ataskaitos pateikiamos prieduose. Taip
nesimaiSoma ir nepasimetama déstomose mintyse. Jei institucija, kuriai teikiamas verslo planas,
nenurodo kitaip, praSomas pateikti ataskaitas galima pagal buhalterinés apskaitos taisykles pildyti
Mokesciy inspekcijos patvirtintose finansinés atskaitomybés formose. Finansinio-ekonominio projekto
pagrindimo dalis tarsi apibendrina visas kitas dalis, kadangi joje pateikiamos visos su projektu
susijusios pajamos ir i§laidos. Sioje dalyje trumpai apzvelgiami tokie klausimai:

* investicijy poreikis ir finansavimo Saltiniai;

* pelno ir pinigy srauty prognozes;

* jmonés balansiniy straipsniy prognoze;

» projekto efektyvumo vertinimas.

Rasyti apie reikiamas léSas reikia konkreciai ir tiksliai. Atkreiptinas démesys i Siuos aspektus:

» Kiek ir kam reikia pinigy?

» Kokie galimi finansavimo Saltiniai?

* Kada reikés lesy?

» Kokig naudg turés finansuotojas ir kaip ja gaus?

Finansiniuose skaiciavimuose negali buti klaidy. Todél patartina patikrinti lenteliy sqrysSius ir
pries pateikiant verslo plang dar kartq perskaiciuoti is skirtingy lenteliy surinktas sumas.

Patartina, kad finansinius skaiciavimus atlikty finansini/buhalterinj darbg dirbes asmuo. Taip
sumazes klaidy tikimybé, be to, toks asmuo gali patarti, kaip sprqsti skaiciavimy metu aptiktas
problemas.

Verslo planas neturéty biiti pateikiamas vertinanciai institucijai, jei paskaiciuoti finansiniai
rodikliai yra akivaizdZiai prasti. Tokiu atveju reikia permgstyti sumanymo tikslingumaq.

Prasti jsiskolinimo rodikliai nebiitinai reiskia, kad projektas bus atmestas. Tiesiog jo rizika didesné,
todél investuotojas gali paprasyti didesnés grqgZos palitkanomis ar didesnio uzstato. Siuo atveju svarbu
projekto pelningumas, projekto atsipirkimo laikas ir rizikos veiksniai bei jy tikimybe.

9. Verslo rizika gali buti susijusi su produkcijos gamyba, prekiy ir paslaugy realizavimu,
finansinémis operacijomis, TUkinéje veikloje naudojamais materialiniais, darbo, finansiniais,
informaciniais iStekliais, su jy visiSku ar daliniu praradimu. Verslo rizika yra apibiidinama kaip
potencialiai galimy nuostoliy tikimybeé, palyginus su planuotu variantu.

Nuostoliy dydis, palygintas su tam tikra pasirinkta baze, parodo tkinés rizikos laipsnj. Baze
rizikos laipsniui jvertinti gali biiti bendrosios i§laidos, laukiamos pajamos, laukiamas pelnas ir kt.

Galimi Rizikos dalies punktai:

1. Numatomos problemos ir kliiitys

2. Rizikos veiksniali

3. Alternatyvios veikimo kryptys

4. Nepalankiy saglygy Salinimo kastai
Jei verslo plane paminéta labai daug ar labai mazai tikétimt problemy, skaitytojams gali susidaryti
jspidis, kad verslo aplinka tame sektoriuje ar jmonéje yra neapibrézta ir todél rizikinga.
ienas is budy sumazinti nuostoliy rizikq yra draudimas. Verslininkas, nenorédamas patirti nenumatyty
nuostoliy, gali naudotis tokiu draudimu (pvz., prekinio kredito, jsipareigojimy vykdymo draudimu ir
kt.), taciau tai turi biti nurodoma, jvertinant ir draudimo kaing.

10. Bibliografija. Priedai. Si dalis néra bitina, bet rekomenduojama. { priedus galima sudéti
visg svarbig informacija, kuri netelpa paciame plane: diagramas, planus, finansinius duomenis,
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rinkodaros tyrimy, techniniy tyrimy informacija, vadovy gyvenimo aprasymus, kainy paskai¢iavimus
ir kt. Taciau biitina, kad tekste blity nuorodos j priedus.

3.7. Naujos prekés/paslaugos rinkos tyrimo metodika

Vienas 1§ biidy inovatyvaus verslo plétrai — efektyviis verslo srities rinkos tyrimai. Atlikti
rinkos tyrimai padeda inovuoti ir sékmingai konkuruoti, t.y. atsako j klausimg, kokj verslo plana,
strategijg pasirinkti ir jgyvendinti. Jvairiausi tyrimy metodai yra naudojami surinkti informacijai apie
rinkas, tikslines auditorijas, jy poreikius, konkurentus, rinky kryptis ir tendencijas, pirkéjy
pasitenkinimg kuriamais produktais ir teikiamomis paslaugomis.

Rinkos tyrimai suteikia reikiamg informacija apie tai, ko vartotojai nori ir ko jiems reikia.
Rinkos tyrimai yra skirti tam, kad apibrézty vartotojy jprocius, pojtcius, likescius ir pan. Pats tyrimas
susideda i§ duomeny surinkimo, analizés ir analitinio duomeny apdorojimo — interpretacijos. Tyrimo
rezultatai gali padéti nuspresti, kaip reikia pardavinéti produkta ar paslaugg.

Verslo pradzioje yra labai svarbu atlikti rinkos tyrima, kurj sudaryty:

Informacija apie rinkas, kuri padeda suzinoti prekiy kainas rinkoje, pasiiilos ir paklausos
situacijg. Informacija apie rinkas gali baiti renkama remiantis jvairiausiy Saltiniy analize. Svarbiausia,
kad buty nauda verslui.

Rinkos segmentavimas, kuris vartotojus iSskiria su panaSiais pomégiais vartoti butent
vienokius produktus ar paslaugas dél tam tikros priezasties. Toks segmentavimas pasaulyje placiai
naudojamas ir padeda nustatyti pagrindinius rinkos segmentus: geografinius, asmens charakterio
sgvybes, demografinius (amzius, lytis, iSsilavinimas, Seimyniné padétis, vaiky skaiCius ir pan.),
technografinius (technologijos vaidmuo gyvenimo aplinkoje), mégiamus produkto ar paslaugos
analogus, psichografinius (vertybés, nuomoné¢, gyvenimo biido jtaka rinkai, laisvalaikis ir pan.).

Rinkos tendencijos, kurios padeda suprasti pokytj, t.y. ar rinka auga, ar smunka zemyn per
tam tikra laikotarpi, pavyzdZziui prognozuojama, kad ekologisky maisto produkty rinkos augimas bus
daugiau nei 20 procenty dé¢l sparciai besipleciancio $iy produkty asortimento. Kita vertus, yra sunku
jvertinti rinkos dydj, jei produktas ar paslauga yra visiskai nauji ir rinkos nepatikrinti. Siuo atveju
Imanoma jvertinti tik potencialiy vartotojy skaiciy, rinkos dalj.

Vienas i§ geriausiy buidy, kaip suzinoti, ko Klientai nori - jtraukti juos j produkto ar paslaugos
kiirima. Siandien naujausios informacinés ir komunikacinés technologijos didina galimybes
interaktyviai sgveikauti su vartotojais, juos jtraukti j kiiryba, skatinti dométis, reiks§ti nuomong, tuo
paciu prisidéti kuriant inovatyvius produktus ar paslaugas palengvinancius buitj, pagerinancius
gyvenimo kokybe, nauja dizaing ir pan. Internetas vis labiau yra suprantamas kaip pagrindiné
priemoné reikiamoms zinioms surinkti. O atlikes tokius tyrimus, verslas geriau supranta kuriamo
produkto ar paslaugos vartotojus, jy poreikius, suzino, kg reikia daryti norint geriau juos patenkinti
patobulinant produkta ar paslaugg. Rinkos tyrimo metu gautos Zinios gali biiti naudojamos kaip
reikSminga informacija priimant vienokj ar kitokj sprendima, pavyzdZiui, naujy jrengimy jsigyjimui,
eksporto, inovacijy strategijai sudaryti, atstovybés jsteigimui kitoje valstyb¢je ir pan. Tokio pobiidZio
investicijos kaip visada yra rizikingos, todél i§ anksto svarbu jsitikinti, kad yra zinoma, kokia yra
biisimy investicijy rizika ir potenciali nauda.

Kuriant verslo strategija, daznai iSskiriami atskiri etapai, pavyzdziui, naujo produkto ar
paslaugos kiirimas, reklaminé kampanija ir pan. Rinkodaros tyrimai gali biti taikomi sprendZiant
jvairiuose etapuose iSkilusias problemas (33 pav.).
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1. SITUACLIOS 2 ALTERNATYVD 2. ALTERNATYVOS 4. SEEMINGUMO
ANALIZE: PAIESKA: PASIRINKIMAS: IVERTINIMAS:
Kas wyksta Kiek yra galimy Eokie argumentai uz Kolius rezultatus
rinkoje? Kuo | | pasirinkimo * lLiekviens ™ pavylko pasickti?
mes galétume altern atywy? alternatyva?
uEsiitmti? Eolkia alternatyva vra

geriausia’

33 pav. Rinkodaros tyrimy taikymas planuojant verslo strategija

Pirmas Zingsnis (33 pav.) — situacijos rinkoje jvertinimas. Kas $§iuo momentu vyksta rinkoje?
Taigi Siame zingsniu biitina surinkti rinkodaros informacijg. Tai galéty biiti informacija apie prekes ar
paslaugas teikiangias jmones, jy strategijas, pranasumus ir trikumus. Sioje tyrimo stadijoje biitina
iStirti rinkos segmentus, pagrindiniy vartotojy grupes, dominuojantj vartojima ir pan.

Antras zingsnis — alternatyvy paieska. Kokios yra galimybés? Kokj kelig pasirinkti?
Pavyzdziui, jei produktas pradeda atrodyti pasengs ir neiSvaizdus, tikriausia yra ne viena jo
atnaujinimo galimybé. Jeigu planuojama plésti gamyba, tai svarbu nustatyti visas galimas pirkéjy
grupes. Keiciant reklaming kampanija, taip pat bitina perziiiréti visas alternatyvas. Antrgji Zingsnj
galima apibudinti kaip kiirybinj sprendimo priémimo etapa. Jo uzduotis — nepraleisti geriausio
pasirinkimo varianto.

Tredias Zingsnis — geriausios alternatyvos pasirinkimas. Tam tikslui kritiSkai jvertinamos
visos galimos alternatyvos. Nustatoma, kokia rinka turéty buti pelningiausia ir geriausiai apginta nuo
konkurenty. Dazniausiai $i stadija yra lemiama. Tenka pasirinkti tik vieng alternatyva ir ignoruoti
likusias. Pasirenkant tenka jvertinti pinigy, Zzmoniy ir laiko resursus ir pasirinkti vieng tinkamiausia
arba keletg tinkamy alternatyvy.

Ketvirtas ir paskutinis Zingsnis — sékmés jvertinimas. Kaip mums pavyko? Ar nauja
reklaminé kampanija iSpléte vartotojy rata? Ar pavyko i§ konkurenty atkovoti dalj rinkos? Ar
patenkinti naujojo produkto pirkéjai? Sio Zingsnio rezultatai lemia tolesne verslo plétra.

Kiekvienai tyrimo stadijai biidingi saviti tikslai. Kiekvienas tyrimo metodas vaidina pagrindinj
vaidmenj kokioje tai stadijoje, siekiant tam tikro tikslo, ir gali biiti pagalbiniu kitu atveju. Kokiu atveju
verta parinkti vieng ar kitg metodg galima nustatyti naudojantis 7 lentele.

7 lentelé. Veiklos stadijos ir tyrimo metodai

Stadija Pagrindiniai tyrimo metodai Pagalbiniai metodai
1. Situacijos jvertinimas. Kas Antriniai tyrimai, vizitai pas Fokus-grupés, apklausos
vyksta? vartotojus
2. Suformuluoti alternatyvas. Fokus grupés, vizitai pas Antriniai tyrimai
Kokios galimybeés? vartotojus
3. Alternatyvos parinkimas. Eksperimentai, apklausos, Antriniai tyrimai
Kiek mes gausime? Kas pasirinkimo modeliai
geriau?
4. Sékmés jvertinimas. Kaip Apklausos, antriniai tyrimai Vizitai pas vartotojus
gerai mes tai atlikome?

Naudojant 1 lentele¢ galima greitai nustatyti, kokiu atveju verta parinkti vieng ar kita metoda.
Pavyzdziui, jei kazkas jums pasiiilys alternatyvos parinkimui (reklamos, dizaino ar kt.) panaudoti
fokus-grupe, tai tuo reikty suabejoti, nes tarp alternatyvy parinkimo metody tokio metodo néra. Be to,
Sig lentele galima panaudoti planuojant tyrimus viso sprendimo priémimo proceso metu. Taip pat
matyti, kokie yra tinkamiausi tiksly apibtidinimo veiksmazodziai.
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Darant strateginius sprendimus arba einant ] naujg sritj, kuriant nauja produkta ar paslauga,
turimos informacijos gali nepakakti arba ji gali apskritai neegzistuoti. Tuomet reikalingas specialus
tyrimas — Kryptingas tam tikrai problemai spresti reikalingos informacijos rinkimas ir analizé (34 pav.).
Nors kiekvienas tyrimas yra savitas, galima iSskirti keleta dazniausiai pasikartojanéiy rinkodaros
tyrimy etapy.

1. Problemos formulavimas

\ 4

2. Tyrimo planavimas

A\ 4

3. Duomeny rinkimas

A 4

4. Informacijos analizé

Sprendimai

A 4

5. Rezultaty pristatymas

A

34 pav. Tipiskas rinkodaros tyrimo nuoseklumas (Smulkaus ir vidutinio verslovaldymo
Zinynas, 2008)

Labiausiai verslininkai turéty valdyti pirmajj ir antrajj etapus, nes kiti yra labiau techninio
pobiidZio. Problemos formulavimas svarbus tuo, kad nuo jo priklauso tyrimo kryptis, apimtis,
naudojami metodai ir kaina. Netinkamai suformuluota problema gali neapimti nagrin¢jamo reiskinio
esmes, todel tyrimas neduoty naudos. Apibrézus tyrimo esme¢ ir jo paimtj, reikia kuo aiSkiau
suformuluoti tyrimo tiklus ir sprendimo varinatus. Tyrimo planavimo etape siekiama kaip jmanoma
tiksliau numatyti tyrimo eigg ir jam reikalingus veiksmus ir priemones. Svarbiausi Sio etapo klausimai
yra tokie:

1. Tyrimo nuoseklumas kaip ir visur biitina laikytis svarbiausios taisyklés: viska, ka galima
padaryti papras$ciausiu budu, reikia daryti butent taip. Tik jei tokio btido nepakanka, reikia
ieSkoti sudétingesniy. Laikantis tokios logikos, dauguma tyrimy pradedami antrinés
informacijos analize ir jos vertinimu.

2. Informacijos $altiniai. Antrinés informacijos gali nepakakti, bet jos déka galima patikslinti,
kokios informacijos 1§ tikryjy dar triiksta. Tuo reminatis formuluojamos uzduotys vienam ar
keliems pirminiams tyrimamas, numatoma pirminiy tyrimy eiga. Kadangi tolesnis tyrimo
etapas gali priklausyti nuo pries ji buvusio etaporezultaty, neretai tenka numatyti koregavimo
variantus tarp tyrimo etapy. Numatant pirminiy duomeny gavimo Saltinius, visy pirma biitina
aiSkiai suformuluoti, ar jie bus gaunami renkant tam tikry procesy metu fiksuojamus
faktus(atspindin¢ius dokumentuose ar elektroninése laikmenose), ar busgaunami tiesiogiai
atliekant tyrimo veiksmus (apklausiant respondentu ir kt.)avbiem atvejais biitina numatyti
tyrimo vietg ir laika.

3. Imties atranka. Dazniausiai tenka tirti ne visus informacijos Saltinius, o tik dalj — tam tikrg
imtj. Daroma prielaida, kad imties pagrindu padarytos i§vados tiks ir visai generalinei visumai,
todél labai svarbu tinkamai suplanuoti ir atlikti atranka.

4. Duomeny rinkimo metodai. Pirminiai tyrimai talikami, naudojant tris pagrindinius duomeny
rinkimo metodus. Stebéjimg — tai informacijos rinkimo metodas, paremtas zmoniy elgesio,
objekty kaitos, jvykiy ar procesy raidos fiksavimu, nesikiSant j vykstantj procesa. Eksperimenta
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— tai rinkodaros informacijos gavimo budas, kai tyréjas sukuria situacijg, kurioje, keiciant
veiksnius, matuojamas rezultaty pokytis. Apklausa — tai rinkodaros informacijos rinkimo
metodas, pagrijstas rysio su respondentais palaikymu ir jy atsakymy j klausimus fiksavimu.
RySio su respondentais palaikymo budai. Pagrindiniais btidais laikomas asmeninis rysys,
rySys telefonu, pastu ar internetu.

Tyrimo priemonés. Rinkodaros tyrimuose populiriausios anketos (klausimynai), kokybiniy
tyrimy priemonés, mechaninés (techninés) priemonés. Anketos leidzia fiksuoti kiekybing
informacija. Kokybiniy tyrimy priemonémis tiriami psichologiniai ar fiziologiniai procesai arba
Ju pasireiskimas tam tikros elgsenos forma.

3.8. Prekiy ir paslaugy kainy nustatymo sprendimai

Kainos nustatymo klausimai svarbiis kiekvienai jmonei, nes jy jtaka pasireiskia labai placiai ir

jvairiai. Kaina turi didelés jtakos pasitlymy (prekiy ir paslaugy) patrauklumui pirkéjams, sudaro
priclaidas vienokiems ar kitokiems jmonés finansiniams rezultatams, daro jtakag konkurenty
veiksmams. Yra daromos kelios tipiskos klaidos:

1.

2.
3.

4.

Kaina gali buti nustatoma prie kasty pridedant toje rinkoje nusitovéjusj tradicinj antkainj ir
neatsizvelgiant j kitus veiksnius: galimus ka$ty nukrypimus nuo tipisky, kainy lygj rinkoje,
specifines prekés savybes.

Nesidaudojama rinkos poky¢iy teikiamomis galimybémis.

Kaina nustatoma neatsizvelgiant j kitus rinkodaros komplekso elementus. Pasikeitus prekés
savybéms ar pardavimo kanalams, atitinkamai turéty buti koreguojama ir kaina.

Nepakankamai naudojamos galimybés ta pacig preke pardavinéti uz skirtingg kaina, kai
parduodama skirtingu laiku, kitoje vietoje, kitam rinkos segmentui.

Siy klaidy galima i§vengti, kreipiant didesnj démesj j kainos ry3j su vartotojo elgsena ir

naudojant kaing kaip pirkti skatinantj veiksnj.

Nustatant kainas sitiloma laikytis tam tikro loginio nuoseklumo (35 pav.).

Pasirenkami kainos tikslai

A 4

Ivertinama paklausa

A 4

Numatomi kastai

A 4

Analizuojamos konkurenty kainos

A 4

Pasirenkamas kainos nustatymo metodas

A 4

Nustatoma ir patikslinama galutiné kaina

35 pav. Kainos nustatymo nuoseklumas (Smulkaus ir vidutinio verslo valdymo Zinynas, 2008)
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Kainos nustatymas prasideda nuo aiSkiy tiksly numatymo. DaZniausia pasirenkami tokie
tikslai:

e ISgyvenimo. iSgyvenimo problema jmonei iSkyla jvairiy sukrétimy laikotarpiais. Norédami
apriipinti savo jmone¢ darbu ir tikédamiesi palankios pirkéjy reakcijos, gamintojai daznai
mazina kainas.

e Pelno didinimas. Siekiant didinti pelng, kainos galima visai nekeisti, taiaus stengtis mazinti
kaStus.

e Lyderiavimo kokybés srityje tikslai. Tokiu atveju jmoné paprastai naudoja palyginti aukstas
kainas, taciau nuolat stebi vartotojy nuomong ir i jos pokycCius reaguoja koreguodama kainas
arba naudodama kitus kokybés jvaizdj stiprinan¢ius rinkodaros veiksmus.

¢ Rinkos dalies didinimas, skverbimasisi j rinka. Siekaint iSplésti rinkos dalj, paprastai
nustatomos zemos kainos.

e Pelningiausios rinkos dalies uZémimas, ,,nugriebimas®. Siekiant ,nugriebti“ maksimaly
pelng — pradzioje aukstos, o véliau mazinamos kainos.

Nagrinéjant paklausg, pirmiausia biitina nustatyti pacios paklausos kreivés parametrus. Tai
atlickama statistinés praeity laikotarpiy duomeny analizés, eksperimento ar paklausos metodais.
Paklausos kreivé rodo, kiek prekiy bus parduota rinkoje, esant skirtingoms kainoms. Paprastai
parduodamy prekiy kiekis ir kaina yra atvirk§ciai proporcingi, t.y. kuo didesné kaina, tuo mazesnis
kiekis.

Kitas kainos nustatymo Zingsnis — kaS$ty jvertinimas. Skiriami kintamieji kasStai, kurie keiciasi
kintant gamybos ir pardavimo apim¢iai (iSlaidos medziagoms, zaliavoms, elektros energijai ir Silumai,
darbininky darbo uzmokesciui) ir pastovieji kastai, kurie kintant gamybos apim¢iai, nesikecia (iSlaidos
administracijai, patalpy ap§vietimui, ir pan.). Siy ka$ty suma sudaro bendruosius kastus.

Pasirenkant kainy nustatymo metodg atsizvelgiama i parduodamy prekiy gausg ir specifika,
imonés veiklos tikslus ir joje nustatytas veiklos procediiras.kainos nustatymo metodai gali buti pagrjsti
kastais — jais remiasi ,,kasSty ir priedo” (antkainio), laZio (atsipirkimo) taSko metodai. Mazesnése
imonese dazniausiai naudojamas kasty ir priedo metodas.

Paskutinis etapas — nustatyti ir patikslinti galuting kaing — jau yra tiesiogiai rinkodaros ir
pardavimo srities uzdavinys.kaing siekiama patikslinti taip, kad ji geriausia atspindéty konkre¢iu
atveju susidarancius kaStus ir norima poveikj rinkai.daZniausia tam naudojamos priemonés yra
susitarimai ir nuolaidos bei jvairios skatinancios pirkti kainos.

Skiriamos keturios pagrindinés nuolaidy rasys:

1. Mokéjimo nuolaida. Skatina kuo greiCiaus apmoketi sgskaita uz pristatytas prekes, nes
greiciau atsiskaitant taikoma nuolaida.

2. Kiekybiné nuolaida. Taikoma priklausomai nuo prekiy kiekio. Svarbiausia jy paskirtis —
paskatinti pirkéja pirkti daugiau prekiy, taip greitinant apyvartumgq.

3. Funkcinés (prekybinés) nuolaidos. Prekybininkas gali nustatyti prekiy kaina, prie jy jsigijimo
kainos pridédamas antkainj. Sis antkainis apima prekybininko iilaidas ir pelng. Taciau
gamintojas gali prekybininkui taikyti nuolaidg nuo pageidaujamos galutinés prekés kainos, kuri
irgi padengia prekybininko i§laidas ir pelna.

4. Sezoninés nuolaidos taikomos tik tam tikru sezonu perkamoms prekéms.Jos taikomos ne
sezono metu arba sezonams keiciantis.

Verta paminéti, kad kainos yra pastebimiausias ir lengviausiai koreguojamas rinkodaros
elementas j kurj itin reaguoja tiek vartotojai, tiek konkurentai.

3.9. Kaimo vietovéje pagaminty prekiy ir paslaugy pardavimo budai ir formos

Ukininkams, kaimo verslininkams, amatininkams, tautodailininkams, sprendimai dél vietos
gaminiy pardavimo budy, formy, rinkodaros grandiniy yra vieni svarbiausiy. Jie turi jtakos visiems
kitiems sprendimams: gamybos apimtims, kainodarai, produkty asortimentui, klienty skaiciui. Vietos
produkty gamintojai per mazai ripinasi savo produkcijos pardavimu. Tie gamintojai, Kkurie
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paskirstymo grandiniy veikloje jzvelgia tik transportavimo, sandéliavimo ir produkty paskirstymo
galutiniams vartotojams funkcijas, nesugeba $iy grandiniy panaudoti kaip priemonés konkurencingje
kovoje. Vietos gamintojai, kurie kiirybingai naudoja paskirstymo sistemas, gali jgyti konkurencinj
pranasumag ir tapti konkurencingi rinkoje.

Vietos gaminiy pardavimas naudojant tiesioginio paskirstymo grandine. Tiesioginio
paskirstymo granding pasirinkusiems gamintojams nereikia tarpininky tarp gamintojo ir vartotojo.
Tiesioginio paskirstymo grandiné yra tada, kai gamintojas produkta parduoda tiesiogiai vartotojui.
Pasirinkus tiesioginio paskirtymo granding, atsiveria galimybé sukurti pridéting vertg toje vietoveje ir
pabrézti joje gaminamy produkty jvairove. Vykdant tokio pobudzio prekybg, glaudziais rysSiais
susiejama vietove, vartotojas ir gaminys, todél vietos gaminius perkelti | kita vieta tampa gana
sudétinga.

Prekiaujant tiesioginio paskirstymo grandinémis galima pasinaudoti gretimy kultlriniy ir
georgafiniy rinky pranasumais: potencialiais pirkéjais gali biiti vietos vartotojai, vietoveje
apsistojantys turistai ir i$ ty viety kil iSeiviai. Prekybos tiesioginio paskirstymo grandinémis tikslas
yra pakelti pardavimo kaing, taigi padidinti Seimos, fikio pajamas. Prekyba vyksta vietos lygiu, todeél
vietovéje iSsaugomos darbo vietos.

Tam tikri vietos gaminiai biina i$skirtiniai, tokie jie gali biiti dél ypatingy istoriniy, geografiniy
ar zemés tikio — klimato salygy arba dél specialiy gamybos metody. Vis dél to jy iSskirtinumas gali
biiti nepakankamai reklamuojamas pasirinkus tradicinius pardavimo biidus, arba tai gali biiti daroma
nepelningai. Palaikant tiesioginj ry$j su gamintoju, tiesioginio pardavimo metu atsiranda galimybé
klientui paaiskinti gaminio i$skirtinuma ir padidinti jo verte kliento akyse.

Vietove ir jos galimybes reklamuoja vietos gaminiai. Aiskiai parodyti, kad jais prekiaujama
parduotuveje, yra vienas i§ biidy atkreipti Zmoniy, sveciy ir vietos bendruomenés démesj | tai, kad
tokia vietové apskritai egzistuoja, ] jos vertybes, kulttirg ir iSskirtinius gaminius.

DaZniausiai vietos gaminiy pardavimo tiesioginio paskirstymo grandine iniciatyvy vystymasis
ir sékmingas rezultatas priklauso nuo 6 pagrindiniy veiksniy;

1. Realiy pardavimo apimciy, kurias jmanoma realizuoti tiesioginio paskirstymo
grandinémis, apskaiCiavimas. Kiekiai, kuriuos jmanoma realizuoti parduodant
tiesiogiai, priklauso nuo pardavimo buido, pavyzdziui, jei tkyje teikiamos ir turizmo
paslaugos, parduodamas ne vien maisto gaminys, o ir kulttirinis arba turizmo produktas.

2. Bendradarbiavimo plétojimas. | grupes susibur¢ tkininkai ir /arba amatininkai,
prisiéme¢ bendrus jsipareigojimus, gali realizuoti platy gaminiy asortimenta, jie ilgiau
iSlieka motyvuoti, sumaz¢ja kiekvieno gamintojo atskiros sganaudos paskirstymo
grandinés kurimui, stiprinamas vietos gyventojy solidarumas ir sutelkiama
bendruomené.

3. Prekybos jgudZiy taikymas plétojant tiesioginj pardavimg. Paprastai gamintojas gali
prekiauti ir be dideliy investicijy: pats tkio patalpose, prekyvietése po atviru dangumi ir
pan. Tac¢iau numatant investicijas, pavyzdZiui, steigiant parduotuve, yra biitini prekybos
ir vadybos jgiidziai bei rinkos tyrimai.

4. Gaminio kokybés garantija. Jeigu gaminys yra prastos kokybés, nebus efektyvus joks
prekybos biidas, tuo labiau neverta tikétis klienty lojalumo.

5. LaipsniSko poziiirio taikymas. Taikant ,,Zingsnis po Zingsnio“ strategija, naudojant
nuoseklias prekybos formas, pradedant rinkomis, | kurias nesudétinga patekti su
ribotomis 1éSomis, jmanoma palengva jveikti klititis. Taip susidaro galimybé gaminj
pritaikyti gamintojo likes¢iams, jveikti pradinius gamybos sunkumus, o gamintojas
patikrina savo prekybos gebéjimus praktiskai.

6. Naujuy gaminiy kiirimas atsizvelgiant j vietovés, vietos bendruomenés ir produkty
visumg, jmanoma kurti naujus gaminius ir paslaugas, jtraukiant kokios nors risies
paslaugas, kurios didinty vietoves pridéting verte.

Vienas i§ tiesioginio pardavimo bidy yra pardavimai parodose/mugése. Tiesioginis parodos/muges
tikslas néra tik pardavimai, tai daugiau prekés/paslaugos populiarinimo, reklamos priemoné, taciau
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dabartiniu metu, ypa¢ regioniams, tautinio paveldo, ranky darbo, kulinarinio paveldo produktams tai
vienas i§ geriausiy pardavimo ir populiarinimo, klienty paieskos budy.

3.10. Kaip geriau pasiruosti parodai ar mugei?

I parodas ar muges susirenka ne tik daug panaSia veikla uzsiiimanciy jmoniy, bet ir jy
potencialiy klienty. Taigi labai greitai galima apzvelgti konkurenty pasitlymus ir pajusti, kuo ima
dometis busimi pirkéjai. Jei konkurenty daug, galima pasirengti anketas, kuriose patogu pasizymeéti,
kuris kg siiilo. Klientams apklausti anketa reikalinga beveik visada, nes klienty skaiCius gali biiti labai
didelis. Imonés stendo lankytojai ne visada itin noriai pildo anketas — gali tekti sliilyti mazas
dovanéles ar kokig atrakcijg. Jei svarbis tik keli klausimai,juo gali pateikti patys jmonés darbuotojai.
Atsakymus jie irgi gali pazyméti patys, jau klientui nuéjus. Dar kitais atvejais nebiitina net klausineti —
pakanka stebéti, prie kuriy stendo eksponaty biiriuojasi daugiau lankytojy, kurias prekes pristatncius
bukletus jie mieliau varto ir pasiima. Daznai tai stebétinai gerai parodo rinkos tendencijas.

Dalyvavimas parodoje ar muggje, nesvarbu tarptautingje, vietinéje ar uzsienio Salyje gali biiti palyginamas su
liftu dideliame name. Kiekvieng kartg dalyvaujant yra Sansas pakilti vis ] nauja auksta. Kad taip bity, reikalingos tam
tikros imonés pastangos. Kiekviename aukste bus atrandamos naujos realizacijos ar kooperacijos galimybés, kurios
turi biti tirlamos ir jvertinamos, padarant i$vadas ateiciai. Siuo principu deréty vadovautis ir jau patyrusiam parody
dalyviui.

1. Prielaidos dalyvavimui parodoje
organizatoriy pasiiilymo. Parodos ir mugés dazniausiai biina:
universalios;
daugelio pramonés Sakuy;
specializuotos (pagal produkty, technikos, technologijy, pirkéjy, temy ir kt. grupes);
kontakty parodos, kongresai ir suvaziavimai;
regioninés parodos;
vartotojy muges.
Pateikti teiginiai arba prielaidos ty., testas verslininkui ar amatininkui nusprendusiam
dalyvauti vietingje ar tarptautinéje parodoje. Bent vienas neigiamas atsakymas turéty paskatinti vadova
pagalvoti dél pasirinkto sprendimo pagristumo arba skubiai atlikti trukstamus parengiamuosius darbus.
Kartais gamintojai rizikuoja, taciau bet kokia rizika turi buti apskaiciuota.
1 prielaida

Mes gerai Zinome:
spagrindinius konkurentus ir jy produktus;
*Lietuvos ir uzsienio konkurenty kokybés ir kainy lygj;
*paklausos vystymosi tendencijas.

2 prielaida
Mes gerai Zzinome misy produkcijos vartotojy ir prekybininky tikslines grupes paroda
organizuojancioje Salyje, o taip pat kaimyninése valstybése. Mes pasiruoS¢ vesti informacing
kampanijg tikslinéms grupéms ir aktyviai dirbti stende.

3 prielaida
Garantuota nenutriikstamo tiekimo galimybé. Imong¢je turime pakankamai laisvo gamybinio pajégumo,
kuriuo galésime uztikrinti pakankamg kokybe, kiekj, asortimenta potencialiems uzsakovams. Turime
pakankamai zaliavy, finansiniy iStekliy ir kokybés garantijy.

4 prielaida
Mums yra Zinomas importo reglamentas parodos Salyje (arba ES), reikalavimai prekiy Zenklinimui bei
Kiti techniniai normatyvai.

VVVYYY
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5 prielaida
Mes turime realiai veikian¢ia viding eksporto (pardavimo) struktira, t.y. skyriy, kvalifikuotus
darbuotojus, eksporto biudzetg ir finansinius iSteklius dalyvavimui parodoje.

Atsakéte j visas prielaidas taip. Jus turite nemazai $ansy sékmei.

Dalyvavimo parodoje planavimas, vykdymas ir vertinimas yra bendras viso verslo tikslas, todél
kiekvienas Seimos narys ar darbuotojas gali ir turi pareiksti savo nuomong ir pasitlymus. Visy plany
pradzioje uzsibréziamas tikslas - ko mes siekiame ir tikimés i§ dalyvavimo parodoje? Atsakius j §j
klausimg, sudaromas kalendorinis darby planas, prie kiekvieno darbo pazymint atsakinga vykdytoja ir
terming. Planas ir jo vykdymas - dalelé sékmés parodoje.

Eksponatai parodai
Eksponatai gali buti kuo jvairiausi. Nevardinsime konkreciy prekiy, bet pateiksime keleta
pasiiilymy, kurie padéty pasirinkti eksponatus.

1. Gerai parduodami bus tik aukstos kokybés. Salia auk$Giausios kokybés gaminiy
nederéty eksponuoti prastesniy, bet jei to reikalauja pokalbis su potencialiu pigesniy
produkty pirkéju, galima uzsiminti apie tokius.

2. Nebitina kiekvienoje parodoje pateikti tik naujienas. Taciau su tais paciais eksponatais
dalyvauti du metus i eilés toje pacioje parodoje irgi rizikinga.

3. Reikia jvertinti, kad ne viskas, kas gerai parduodama vidaus rinkoje, turés pasisekima
uzsienyje.

4. Jei eksponuojami techniniai gaminiai, tai jie neturi buti buve kritikos objektu ar
nepalankiai jvertinti specialisty irvartotojy.

5. Reklaminé medziaga stende turi atitikti eksponuojamus gaminius.

6. Parodos organizatoriai parenka stendo vieta pagal iSankstinj eksponuojamy produkty
sarasg. Jei keiCiate ekspozicijg, nesudering su organizatoriais, labai rizikuojate.

7. Vaizdiné pagalbiné informacija stende turi iSryskinti technines produkty galimybes.
Devizas turéty biti toks: "misy produktas greitai, patikimai ir nebrangiai iSspres jsy
problemas".

8. Stende budintis personalas turi buti kvalifikuotas ir zinoti produkty gamybos
technologija bei panaudojimo galimybes.

9. Jei stambus (ir vienintelis) eksponatas taip sudomino lankytoja, kad $is jj perka ¢ia pat
stende, bitinai susitarkite dél palikimo iki parodos pabaigos. Ant tokio eksponato reikia
uzkabinti kortele "JAU PARDUOTA". Tokia kortelé dar labiau sudomins Kkitus
lankytojus.

10. Parodose ir mugése, kurios néra specialiai prekybinés, pardavinéti eksponatus
draudZiama (kartais leidziama paskuting dieng).

11. Pagal parody rengimo reglamentus, eksponuojami tik nauji gaminiai, iSskyrus
specializuotas dévétos jrangos muges.

12. Pageidautina (kartais biitina), kad eksponatai turéty gamintojo zenkla.

13. Prekiy ir produkty gamyba stende turi biiti i§ anksto suderinta su parodos
organizatoriais.

14. Muges organizatoriai jiisy eksponaty neapdraudZia.

Visoms parodoms reikia turéti personalg. Tai teorija, bet jeigu stendo komanda atitinka Zemiau
1Svardintus minimalius reikalavimus, galite tikétis didesnés ar mazesnés s€kmes.
Minimalis reikalavimai darbuotojams stende:
» darbuotojai zino eksponuojamy prekiy gamybos ypatumus ir naudojimo galimybes;
» bent vienas darbuotojas kalba nors viena uzsienio kalba, nes daznai parodas aplanko
uzsenieciai,
» pagal kontraktg dirbantys stende turi buti iSklaus¢ stendo vadovo instrukcijg apie eksponatus,
gamyba naudojimga kainy pateikimo politika, konkurenty situacijg bendrg informacijg apie jmong;
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» jei finansiSkai jmanoma, nekankinkite stendo darbuotojy po 8 - 9 val. stende. Dienos pabaigoje
ju darbas nebus efektyvus.
» verslo savininkas ar vadovas, daZniausiai bunantis stendo vadovu, turéty dalyvauti be
pakeitimo.
Dalyvaujanciuy parodoje kvalifikacija (pageidautina):
teorinés ir praktinés specialybés zZinios;
komunikabilumas ir draugiSkumas;
uztikrintas ir sumanus elgesys; *gera iskalba;
pakantumas ir prisiderinamumas;
uzsienio kalby mokéjimas;
patirtis dalyvaujant parodose ir mugese;
gera sveikata.
Jei $ie reikalavimai jgyvendinami, tai jus turite idealig komanda visoms parodoms ar mugéms.

YVVVVVVY

Informacija lankytojams
Rinkodaros uzdavinys vidaus ir eksporto rinkoje - pristatyti savo verslg ir produktus. Paprastai
Sioje vietoje taupoma ir | bukletg "primaiSoma" jvairios informacijos. Sitiloma taupyti 1€Sas ir elgtis kuo
lanksciau.

Produktai pastoviai kinta: sukuriami nauji, modifikuojami ankstesni, kity baigiasi gamyba ir
panasiai. Tik turtingos jmonés gali sau leisti kasmet spausdinti visy gaminiy katalogg. Daug
paprasc€iau ir pigiau, paruosti kiekvienam gaminiui atskirg spalvotg reklaminj lapelj. Patogu ir paprasta
rinkinyje (aplanke) pakeisti vieng ar du lapelius ir turéti naujg kataloga.

Jei turite nauja ar specialy gamin] mugei, butinai tai parodykite lankytojams, uZraSydami
"Naujiena" ar “Mugés naujiena", ar kitaip. RuoSiant prekiy reklaminius lapelius, taupymo sumetimais,
reikéty ruosti juos dviem kalbomis - angly ir, jei naudosite vidaus rinkoje, lietuviy kalbomis. Galima
spausdinti ir dviem uZsienio kalbomis. Nereikia skaiciuoti centy ir parodos pabaigoje likti be prekiy
buklety - spausdinti 2000 ar 3000 nelabai didelis finansinis skirtumas.

Informaciniai bukletai
Jmonés bukletas, susidedantis i§ daugiau puslapiy, turi kita reklaming paskirtj. Cia parodomas

bendrasis jmonés vaizdas, gaminamy prekiy grupés, jmonés ir produkty kokybiniai pasiekimai
(Tautinio paveldo, Kulinarinio paveldo sertifikatas, ISO 9000 standarty suteikimas ir kt.). Toks leidinys
buty ilgalaikis (2-3 metams), paruostas keliomis kalbomis ir orientuotas j eksportg. Jame pateikiama:

gamybos proceso nuotrauka (biitinai dirban¢ios masinos, Zmonés);

trumpa verslo ar gaminio istorija;

speciali darbuotojy kvalifikacija;

nuorodos apie kontrolés ir kokybés uztikrinimo sistema;

irengimy iSvardinimas;

produkty nuotraukos ir vartojimo galimybegs;

vadovaujanciy darbuotojy nuotraukos, pavardés ir pareigos.
Sie verslo prisistatymo bukletai jteikiami lankytojui, parodZiusiam didesnj susidoméjima verslu
ir jo produkcija.

Komerciniai pasiilymai

Stendo darbuotojai turi Zinoti visy produkty kainas, taciau pasakyti jas reikia tik iSsiaiSkinus dél
ko lankytojas apie jas klausia. Konkurentams svarbu zinoti kity kainas, bet niekas nenori lengvai zarstyti
Sig informacijg "} kaire ir deSing¢". Importuotojui jis pateiksite didmenines kainas, bet gamintojui,
norin¢iam tiekti panasy gaminj, ko gero pasakysite mazesne kaing. Reikia atkreipti démesj j vieng svarby
dalyka: jums tikrai turi biiti Zinoma gaminio savikaina, o kainas apsprendzia rinka, o ne Jus.

Komerciniame pasitilyme kaina daZniausiai biina gamykliné. Be abejo, galima suskaiciuoti ir
Kitas kainas, pavyzdziui su pristatymu j namus. Geriausia, kai apie kainas su lankytojais ir klientais kalba
pats stendo vadovas.



66

Darbas su lankytojais

Stendo darbuotojai neturéty vengti uzduoti klausimy lankytojams ir iSsiaiskinti jy pateikto
klausimo tikslg. Atsakymai padéty gauti daugiau informacijos apie klauséjo statusg (pirkéjas,
pardavéjas, agentas ar konkurentas). Klausimai, pavyzdziui, galéty biti tokie:

* PraSom pasakyti, i$ kokios Salies atvykote?
» Kokig firmg atstovaujate?
« Jus esate didmenininkas, prekybos atstovas ar gamintojas?

Reikia papraSyti vizitinés kortelés (aisku, duoti ir savo), uzsirasyti jo pageidavimus ir pasiilyti
palaukti parodos pabaigos. Susitarti, kad grizus j Lietuva (ar | biurg po parodos), jiis pasiysite iSsamy
komercin] pasiiilymg. Jei lankytojas iSsisukin€ja nuo tiesiy atsakymy, reiSkia matote konkurents.
Geriausiai kainas pasakyti ribose "nuo ... iki" su rezervu j didesne pus¢. Jei parodos metu kazkas norés
duoti konkrety uzsakyma, turite biiti paruose (arba paruosite vakare viesbutyje) iSsamy pasitlyma.

Produkty kainy sarasai

Stende, be abejonés, yra kainy sarasai. DaZniausiai vadovas arba jgaliotas stendo darbuotojas
teikia informacijg apie kainas. Kainy informacijos neturéty teikti vertéja, kuri kartais gali ne taip
interpretuoti turima informacija. Kainy sarasai po parodos turéty galioti dar nors 4 - 6 ménesius, dél to
biitina i§ anksto numatyti kai kuriuos ekonominius veiksnius (infliacija ir kt.) kainy jtakai.

Kainy saraSas eksportui ir vidaus rinkai skiriasi, nes eksportinés kainos skaiciuojamos kitaip,
pvz.: be PVM; jskaitomos jvairios rizikos (valiutos, papildomos transportavimo ir kt.); pateikiamos
valiuta (eurais, JAV doleriais, Vokietijos markémis). Kainy sgrase gaminiy pavadinimai turi bati aiskiai
identifikuoti ir turéti Savo numerius.

3.11. Kooperavimasis plétojant verslg kaime

Kooperavimasis yra bendros veiklos bilidas, metodas bendromis pastangomis, bendrais
finansiniais iStekliais tenkinti bendras reikmes bei bendrai kontroliuoti veiklos rezultatus.
Kooperavimasis jgalina jgyvendinti siekius, kuriuos sunku arba nejmanoma realizuoti pavieniui.

Bet kokia keliy zmoniy veikla, turinti bendrg tiksla, gali buti atlikta kooperuojantis. Placigja
prasme kooperuojasi savo veikloje visi:

e kapitalo gigantai,

e smulkis verslininkai,
¢ ne pelno organizacijos,
e Kkooperatyvai.

Kooperacija — savitarpio pagalbos susivienijimai, j kuriuos yra susijung¢ zmonés, siekiantys
bendry ekonominés veiklos tiksly.

Kooperatyvas — kooperatiné organizacija.

Kooperavimasis visada turi tiksla: socialinj, politinj, ekonominj, finansinj, kita.

RySkiausiai ir labiausiai iSgrynintai kooperavimosi esmé atsiskleidZzia kooperatinése
organizacijose.

Juridiskai Lietuvoje kooperatyvais vadinamos tos organizacijos ar jmongs, kurios yra
uzsiregistravusios pagal Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymg. Taciau yra ir daugelis kity,
faktiSkai kooperatyvo sampratg ir esmg¢ atitinkan¢iy organizacijy, nors jy oficialiame pavadinime ir
néra zodzio ‘“kooperatyvas”. Pavyzdziui, namy bendrijos, jvairios visuomeninés organizacijos,
asociacijos ir pan.

Todel kiekvieng darinj, tik jvertinus pagal kooperacijos principy esme, galima jvardinti
kooperatyvu. Tarptautinis kooperatyvy Aljansas 90 wvalstybiy vienija per 700 mln. nariy. Jo
dokumentuose apibréziami septyni pagrindiniai principai. Pirmieji trys i§ jy yra pamatas, kuriuo
remiasi Siuolaikinis judéjimas.

e SavanoriSkumas ir atvira naryste.

e Demokratiné kontrolé (vienas narys — vienas balsas).
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e Nariy ekonominis dalyvavimas (pelng gauna tik tie, kurie dirba, kitokios pajamos
padalinamos po lygiai visiems prisidéjusiems).

e Autonomija ir nepriklausomybé ( Sis principas buvo jvestas kaip privalomas $alyse, kuriose
vyriausybés naudojo kooperatyvus savo vystymo programoms ir ekonominiams planams
igyvendinti).

e Kooperatyvy nariy Svietimas, kvalifikacijos kélimas bei informavimas (ypa¢ vadovy,
jaunimo, tapsiancio kooperatyvy nariais, atskirais atvejais, visuomenés nuomoniy reiskeéjy).

e Kooperavimasis tarp kooperatyvy — kooperatyvy solidarumo principas. Sis principas tampa
ypa¢ reikSmingu visoms be iSimties visuomenéms dél globaliniy-socialiniy bei politiniy
problemy.

e Kooperatyvy ripinimasis bendruomene.

Kooperatiniais principais besiremianti organizacija yra labai demokratiné.

Joje kooperavimosi aspektu visi lygis.

Kiekvienam i$ jy Siuo aspektu skiriamas vienodas démesys.

Kooperatyve yra ne tik bendra nuosavybé, bet ir bendra vyksmo kontrolé.

Visi yra atsakingi ir todél nepaverciami proceso sraigteliais.

Kooperatyve sprendimai priimami demokratiskai, 0 tam nepakanka tik turéti balsavimo teise
— bitina suvokti esme, sugebéti dalyvauti diskusijose priimant sprendima. Be to, bendri
kooperatyvo tikslai suponuoja sprendimy priémima konsensusu, nes visi turi motyva biiti démesingi
produkto ar paslaugos ir paties darbo kokybei.

Demokratija pasickiama glaudziai tarpusavyje bendradarbiaujant ir aiSkinantis iskilusius
klausimus bei problemas. Jei individas kolektyve nesuvokia kity ar bendro darbo esmes, jis negali
ugdyti savo kolektyviskumo jgiidziy bei priimti bendryjy vertybiniy orientacijy.

Tiesiausias demokratijos ugdymo kelias — pareigybiuy rotacija, kuri jgalina visus gauti
tapacius jgudzius bei informacija, jaustis lygiu tarp lygiu. Susidarius situacijai, kai vienas ar keli
yra akivaizdziai labiau iSmanantys ir informuoti, o kiti dél to patiki jiems didesn¢ atsakomybe,
klostosi salygos nesaZiningumui.

Vienas biitiniausiy siekiy — individy savirealizacija, Ziniy ir iSmanymo gilinimas darbe.
Nesvarbu, kokiam veiklos tipui biity kuriama organizacija, racionalus kelias darbui organizuoti yra tas
pats. Esminiai dalykai — darby paskirstymas atskiroms darbo grupéms ar asmenims ir tvarka,
nustatanti, kaip bus kei¢iamasi informacija.

Labai svarbios gero kooperavimosi saglygos — pakankamai geras tarpusavio paZinimas, asmeniniy
tiksly ir motyvy iSsiaiSkinimas bei bendry interesy iSskyrimas, bendros veiklos tiksly suformulavimas,
veiklos pradzios planavimas. Pakankamai aiSkiai ir suprantamai visiems apibrézus, kokius tikslus ir
uzdavinius kelia organizacija, jau jmanoma parengti veiksmy plang, skaiCiuoti sgnaudas ir ieskoti
finansavimo Saltiniy.

Galima kooperavimosi nauda:

e Did¢ja perkamoji, deréjimosi galia;
Pleciasi rinkos dalis;
Mazesnés iSlaidos;
Mazesné rizika;
Profesionaliesnis interesy atstovavimas;
Didesnés savitarpio pagalbos galimybés;
Sudaromos didesnés galimybés efektyviau tkininkauti;
e Sustipr¢ja konkurenciniai pranaSumai.
Kooperavimosi trikdziai:
e Lyderiy ir iniciatyvos stoka;
e Konservatyvus pozilris;
e Sunkus ir ilgas kiirimosi procesas.
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4. KAIMO BENDRUOMENIY IR KITY NE PELNO ORGANIZACIJY
BUHALTERINE APSKAITA IR FINANSINE ATSKAITOMYBE

4.1. Kaimo bendruomeniy ir kity ne pelno organizacijy apskaitos bei atskaitomybés
reglamentavimas ir apskaitos principai

Kaimo bendruomenés ir kitos ne pelno organizacijos (toliau ne pelno organizacijos) yra
visuomeninés organizacijos, kurios suprantamos, kaip Lietuvos Respublikos pilieCiy savanoriskas
susivienijimas (sgjunga, draugija, asociacija ar kt.), sudarytas bendriems nariy poreikiams ir tikslams tenkinti
bei jgyvendinti. Visos visuomeninés organizacijos veikia pagal Lietuvos Respublikos Asociacijy jstatyma.
Vadovaujantis §iuo jstatymu, Sios organizacijos yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés juridinis
asmuo.

Remiantis Asociacijy jstatymu:

% Ne pelno organizacijos turi teise vykdyti jstatymy nedraudziamg tking komercing veikla, kuri
neprieStarauja jos jstatams bei veiklos tikslams ir reikalinga jos tikslams pasiekti;

» pelnas, gautas vykdant komercing veikla gali baiti panaudojamas pacios ne pelno organizacijos plétrai;

» ne pelno organizacijos privalo turéti bent vieng sgskaita kredito jstaigoje (banke).

Kadangi ne pelno organizacijos yra pelno nesiekiantis juridinis asmuo, jos veiklos apskaita
reglamentuoja Sie pagrindiniai norminiai aktai:

LR Bubhalterinés apskaitos jstatymas;

LR Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymas;

LR Asociacijy jstatymas;

LR Mokéjimy jstatymas;

LRV 1999 m. birzelio 3 d. nutarimas Nr. 719 “Dél inventorizacijos taisykliy” patvirtinimo;

LRV 2000 m. vasario 19 d. nutarimas Nr. 179 “Dél kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy

taisykliy patvirtinimo”;

s 2004 m. lapkricio 22 d. LR Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-372 patvirtintos ,,Pelno nesiekianciy
ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés
sudarymo ir pateikimo taisyklés”;

¢ LR Vyriausybés 2002 m. geguzés 29 d. nutarimas Nr. 780 ,,Dél mokes¢iams apskaiciuoti naudojamy
apskaitos dokumenty iSraSymo ir pripazinimo taisykliy patvirtinimo*.
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Pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansinés
atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisyklés numato, kad tikio subjektai, tvarkydami apskaitg ir rengdami
finansine atskaitomybe, vadovaujasi:
bendraisiais apskaitos principais;
teisés aktais, reglamentuojanciais jy veikla;
pavyzdiniu saskaity planu;
kitais teisés aktais, susijusiais su buhalterinés apskaitos tvarkymu bei
Siomis taisyklémis.

Kiekviena ne pelno organizacija pasirenka apskaitos politika, kuria tvirtina jos vadovas.
Apskaitos politika — tai apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti tikio subjekto
apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti.
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4.2. Pirminé apskaita

Kiekviena kiné operacija turi buti dokumentuota atitinkamu apskaitos dokumentu. Apskaitos
dokumentuose turi bati visi privalomieji rekvizitai, kuriuvos numato Buhalterinés apskaitos jstatymas.
Apskaitos dokumenty privalomi rekvizitai:
bendruomeninés organizacijos pavadinimas;
apskaitos dokumento pavadinimas, suraS§ymo data ir numeris;
operacijos turinys;
jos matavimo rodikliai;
operacijos rezultato kiekiné ir piniginé israiska.

Asmeny, atlikusiy tiking operacija, pareigos, vardai, pavardés ir parasai.
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Islaidos pripazjstamos sanaudomis pagal Saskaitas faktiiras, PVM saskaitas fakttiras Kasos aparato kvitus.
Islaidos gali biiti pripazintos sagnaudomis pagal Kasos aparaty kvitus, jeigu prekiy ar paslaugy, kuriy jsigijima
patvirtina kasos aparato kvitas, verté (jskaitant PVM) nevirsija 1000 lity. Degaly (benzino, dyzeliniy degaly,
suskystintyjy dujy) pirkimo islaidos pripazjstamos sgnaudomis pagal kasos aparaty kvitus, netaikant 1000 lity
apribojimo. Taciau kai atsiskaitant uz degalus naudojamos specialios degaly pardavéjo iSduotos kortelés,
atsiskaitymas kuriomis gali biiti identifikuotas kasos aparato kvite, degaly sanaudos pripazjstamos tik pagal
Saskaitas faktiiras ar PVM saskaitas faktiiras.

4.3. Apskaitos objektai ir jy klasifikacija

Apskaitos objektais ne pelno organizacijoje yra:

= ilgalaikis turtas (materialusis, nematerialusis bei finansinis);

= trumpalaikis turtas (atsargos, atsiskaitymai ir piniginés 1€Sos);

= nuosavas kapitalas (kapitalas, rezervai, pelnas/nuostolis, dotacijos, finansavimas);

= skolintas kapitalas (trumpalaikés ir ilgalaikés skolos);

= pajamos;

=  sgnaudos.

Turto apskaita
Nematerialiajam turtui priskiriamas:

a) identifikuojamas nepiniginis turtas,

b) neturintis materialios formos,

¢) kuriuo tkio subjektas disponuoja ir

d) kurj naudodamas tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés naudos.

Ne pelno organizacijos apskaitos politikoje turi biiti nustatomos nematerialiojo turto grupés. Jomis gali
bti:

= programingé jranga,

= Kitas nematerialusis turtas.

Nematerialusis turtas pripaZjstamas, jei atitinka Siuos pripaZinimo kriterijus:

» pagrjstai tikétina, kad tkio subjektas ateityje i$ turto gaus ekonominés naudos;

» turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir atskirta nuo kito turto vertés;

» ikio subjektas gali tuo turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti teis¢ juo naudotis kitiems.

Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina. Isigijimo savikaing

sudaro:

v’ uZ turtg sumokéta ar mokétina pinigy suma, jskaitant muitus ir kitus negrgzinamus mokescius (pvz.,

negrazinamas PVM);

v’ Kkitos tiesioginés turto paruoSimo naudoti i$laidos (pvz., atlygis uz teisines paslaugas).

I savikaing nejskaitomos Siam turtui jsigyti arba sukurti skolinty sumy palitkanos.

Jei nematerialusis turtas jsigyjamas brangiau nei jo tikroji verté iSsimokétinai per ilgesnj Kaip 12 ménesiy
laikotarpj ir sutartyje paliikanos nenurodytos arba jy dydis reik§mingai skiriasi nuo rinkos palitkany normos,

v’ jsigijimo savikaina apskai¢iuojama diskontuojant visg mokéting sumg iki dabartinés vertés, taikant
rinkos palikany norma;
v' skirtumas pripazjstamas paliikany sgnaudomis visg i§simokéjimo laikotarpj.
Dabartiné busimyjy mokéjimy verté apskai¢iuojama pagal formule:
PV=Y (X, /(1+1)"
kur:
PV - dabartiné busimyjy pinigy srauty verte;
Xn - N-yjy mety pinigy srautai;
I - rinkos paltikany norma;
n - metai.

Pavyzdys. 200X m. kovo 15 d. jsigytas iSsimokétinai per 2 metus nesiojamas kompiuteris, kurio jsigijimo
verte 5000 Lt, palitkanos nenumatytos. Imokos mokamos kas pusmet] lygiomis dalimis, ty. po 1250 Lt.
Kompiuterio tikroji verté jsigijimo momentu — 4000 Lt. Rinkos palitkany norma 7 proc.

Kadangi kompiuterio jsigijimo verté 1000 Lt didesné uz jo tikrgjq verte ir Sis skirtumas itkio subjektui yra
reiksmingas, kompiuterio jsigijimo savikaina nustatoma diskontuojant biisimus mokéjimus iki dabartinés vertés.

PV= (1250 /(1+0,07/2)) + (1250 /(1+0,07/2)?) + (1250 /(1+0,07/2)%) + (1250 /(1+0,07/2)") = 4591 Lt
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200X m. kovo mén. registruojant kompiuterj apskaitoje jo jsigijimo savikaina bus 4591 Lt, o skirtumas
tarp iSmokamos vertés ir jsigijimo savikainos (5000 — 4591 = 409 Lt) bus pripazjstamas palitkany sqgnaudomis
per 2 issimokéjimo metus.

Kai nematerialusis turtas jsigyjamas sudarius mainy sutarti, jo jsigijimo savikainos nustatymas priklauso
nuo to ar turto verté sutartyje nurodyta, ar nenurodyta. Kai sutartyje nurodoma mainomo turto verté

v/ mainais gauto turto jsigijimo savikaina nustatoma prie mainy sutartyje numatytos vertés pridedant

visas su to turto mainais susijusias islaidas, susidariusias iki turto naudojimo pradzios.

Kai sutartyje mainomo turto verté nenurodyta ir mainomas panasus turtas

v’ |sigijimo savikaina lygi mainais atiduodamo turto balansinei vertei ir mainy rezultatas nesusidaro.

Kai sutartyje mainomo turto verté nenurodyta ir mainomas nepanasus turtas

v’ sigijimo savikaina bus perduodamo turto tikroji verte, pridéjus visas su to turto mainais susijusias

islaidas.

Kai mainy sandoryje atsiskaitoma turtu ir pinigais, tokie mainy sandoriai registruojami kaip nepanasaus
turto mainai.

Nematerialiojo turto naudojimo islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kurj jos buvo patirtos,
sanaudoms. Nematerialiojo turto atnaujinimo ir tobulinimo iSlaidos, patirtos pe jo jsigijimo ar sukiirimo,
pripazjstamos sgnaudomis tq laikotarpj, kuri buvo patirtos.

Balanse nematerialusis turtas rodomas balansine verte. Balansiné verté lygi likutinei vertei, kurig sudaro
suma, gauta i$ nematerialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikainos atémus amortizacijos suma, sukaupta
per visa jo naudingo tarnavimo laika.

Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama remiantis metine amortizacijos suma, kurig tkio subjektas
nusistato, atsizvelgdamas j:

a) planuojamg turto naudingo tarnavimo laika;

b) informacijg apie panaSaus ir panaSiai naudojamo turto naudingo tarnavimo laika;

c) techninj, technologinj ir kitokj senéjima.

Nematerialiojo turto amortizacija skaiiuojama taikant tiesiogiai propercingg (tiesinj) amortizacijos
skai¢iavimo metoda, pagal kurj metiné amortizacijos suma apskai¢iuojama pagal formulg:

\Y
N=—,
T
N — metiné amortizacijos suma;
V — nematerialiojo turto jsigijimo verté (pasigaminimo savikaina);
T — naudingo tarnavimo laikas metais.
Nematerialiojo turto amortizacijos laikotarpis turi biiti:
v patikrinamas kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;
v' jei reikia turi bati patikslinamas amortizacijos laikotarpis.
Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama nuo kito ménesio 1 dienos po jsigijimo ir neskaiiuojama
nuo kito ménesio 1 dienos po nuraSymo arba perleidimo.
Turto amortizacijos laikotarpj Gikio subjektas nustato savarankiSkai. Jei turto naudojimo kontrolés teisés yra
ribotos, amortizacijos laikotarpis negali biiti ilgesnis nei kontrolés teisés.
llgalaikis materialusis turtas — materialusis turtas, kuris teikia tkio subjektui ekonominés naudos
naudojamas ilgiau nei vienerius metus ir kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné uz tkio
subjekto nusistatytg minimalig ilgalaikio materialiojo turto vertg.
llgalaikis materialusis turtas registruojamas, jei jis atitinka Siuos poZymius:
tikio subjektas ketina jj naudoti savo veikloje ilgiau nei vienerius metus;
akio subjektas pagrijstai tikisi gauti i§ turto ekonominés naudos biisimais laikotarpiais;
akio subjektas gali patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina;
turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazZesné¢ uz minimalig ilgalaikio materialiojo turto
savikaing, tkio subjekto nusistatyta kiekvienai turto grupei;
akio subjektui yra perduota rizika, susijusi su materialiuoju turtu.
Jei tikio subjektas ketina jsigyti materialyjj turta, kuris teiks jam ekonominés naudos naudojamas ilgiau nei
vienerius metus, iSankstiniai mokéjimai, avansinés jmokos ir kiti panasaus pobtidzio mokéjimai uz tokj turta
turi bati priskiriami ilgalaikiam materialiajam turtui:
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v’ pvz.., 200X m. kovo 15 d. sumokétas avansas uz kompiuterj. Nors kompiuteris kovo meén.
negautas, taciau rengiant I ketvircio balansqg, sumokéta avansiné jmoka bus rodoma kaip kitas
ilgalaikis materialusis turtas.

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitoje registruojamas isigijimo (pasigaminimo) savikaina. Balanse
rodomas balansine verte — lygia likutinei vertei.

Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro:

v’ uz turtg sumokéta ar mokétina pinigy suma, jskaitant muitus, akcizus ir kitus negrazinamus mokes¢ius;

v su turto jsigijimu, atsiveZimu bei $io turto paruo$imu naudoti i§laidos (pvz., instaliavimo, bandymo ir

pan.);

v" nekilnojamo turto jregistravimo mokestis ir remonto i$laidos iki turto naudojimo pradzios.

I isigijimo savikaing nejskaitoma:

O Siam turtui jsigyti arba sukurti skolinty sumy paliikanos;

O PVM, isskyrus atvejus, kai $is mokestis yra neatskaitomas. Neatskaitomag PVM galima jskaityti j

Jsigijimo savikaina, jei tai numatyta apskaitos politikoje.

Pasigaminimo savikaing sudaro pagrindiniy zZaliavy, medziagy, komplektuojamyjy gaminiy savikaina
bei tiesioginés darbo ir netiesioginés gamybos iSlaidos, padarytos iki turto naudojimo pradzios. | pasigaminimo
savikaing nejskaitomos veiklos sagnaudos ir pelnas (nuostolis) ar jy dalis.

Kai ilgalaikis materialusis turtas gaunamas steigéjy (savininky) turtiniy jnasy forma, jo jsigijimo savikaina
yra dalininky patvirtinta investuoto turto verté, kuri negali buti didesné uz tikraja verte, bei visos su jo
jregistravimu ir paruoSimu naudoti susijusios islaidos.

Kai ilgalaikis materialusis turtas gaunamas neatlygintinai, jo jsigijimo savikaina yra dovanojimo sutartyje
ar kitame dokumente patvirtinta to turto verte, kuri negali biiti didesné uz tikraja vertg, bei su §io turto gavimu ir
paruo$imu naudoti susijusios i$laidos. Kai turto verté dovanojimo sutartyje nenurodyta - savikaing nustato tkio
subjektas, atsizvelgdamas j to turto tikraja verte.

Pagal lizingo sutarti gautas turtas registruojamas kaip ilgalaikis turtas — turto kaina, nurodyta lizingo
sutartyje, iSskyrus mokétinas paltikanas.

Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriami:

» jsigyti ar paties tikio subjekto statomi nebaigti statyti objektai;

» montuojami jrengimai;

» jrengimy montavimo darbai, atlikti rangovy ar paties tkio subjekto, bet iki ataskaitinio laikotarpio

pabaigos nebaigti.

Illgalaikiam materialiajam turtui yra skai¢iuojamas nusidévéjimas.

Nusidévéjimas - riboto naudojimo laiko turto nudévimosios vertés priskyrimas sagnaudoms (ar kito turto
savikainai) ir paskirstymas per visg planuojamg turto naudingo tarnavimo laika, atsizvelgiant j realy to turto
ekonominés vertés kitimg.

Nudévimoji verté — suma, gauta i riboto naudojimo laiko ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
(pasigaminimo) savikainos atémus numatyta likvidacing vertg.

Likvidaciné verté - suma, kurig tkio subjektas tikisi gauti uz turta jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje,
jvertinus buisimas likvidavimo ir perleidimo i$laidas.

Naudingo tarnavimo laikas - laikotarpis, kuriuo tikio subjektas tikisi naudoti riboto naudojimo laiko turta,
arba gaminiy ar produkcijos vienety, kuriuos jmoné tikisi pagaminti (gauti) naudodama §j turta, skaicius.

Pradéjus naudoti ilgalaiki materialyji turta, nusidévéjimas pradedamas skaiCiuoti nuo kito ménesio 1
dienos.

Nusidévéjimas nebeskai¢iuojamas:

O nuo kito ménesio 1 dienos po turto nuraSymo, perleidimo ar kitokio perdavimo, kai turtas nustoja bati
naudojamas arba kai visa naudojamo ilgalaikio turto verté (atémus likvidacing verte) perkeliama j
produkcijos (paslaugy) savikaing ar j sagnaudas;

Zemes;
biblioteky fondy, meno kiiriniy, muziejy eksponaty, j kultiiros vertybiy registra jtraukto ilgalaikio
materialiojo turto, iSskyrus pastaty ir statiniy, kurie buvo rekonstruoti arba remontuoti (jiems
nusidévéjimas skaic¢iuojamas tik nuo rekonstravimo ar remonto darby vertés.
Tlgalaikio turto nusidévéjimas skai¢iuojamas remiantis metine nusidévéjimo norma, kurig tkio subjektas
nusistato, atsizvelgdamas j:

O planuojamg naudingo tarnavimo laika;

O planuojamg ilgalaikio materialiojo turto naudojimo intensyvuma, turto naudojimo aplinka, naudingyjy

turto savybiy kitima per visg jo naudingo tarnavimo laika;

O
O
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O teisinius ir kitokius veiksnius, ribojancius ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laika;

O dkio subjekto nusistatyta ilgalaikio turto likvidacing vertg.

Nusistatyta metiné nusidévéjimo norma, naudingo tarnavimo laikas ir likvidaciné verté gali biiti tikslinami
gavus papildomos informacijos.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimui skaiCiuoti taikomi Sie nusidévéjimo skaic¢iavimo metodai:

» tiesiogiai proporcingas (tiesinis);

» produkcijos.

Tiesiogiai proporcingas (tiesinis) metodas
V-V, 100 proc.

N = arba n = , N=(Vi-Vy)*n
T T

N — metiné amortizacijos suma;

V; — ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté (pasigaminimo savikaina);
V, — ilgalaikio materialiojo turto likvidaciné verté

T — naudingo tarnavimo laikas metais;

N — metiné nusidéveéjimo norma.

Produkcijos metodas

(V1—Vy) *P
N= arba N=(Vi—Vy)*n*P,

Pmax

N — metiné amortizacijos suma;
V, — ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté (pasigaminimo savikaina);
V, — ilgalaikio materialiojo turto likvidaciné verté
P — per ataskaitinj laikotarpj pagamintos produkcijos (atlikty darby) kiekis;
Pmax — Maksimalus ilgalaikio materialiojo turto objektu pagamintinos produkcijos (atliktiny darby)
kiekis;
N — metiné nusidéveéjimo norma.
llgalaikio materialiojo turto eksploatavimo islaidos — tai i§laidos, uZtikrinancios ilgalaikio materialiojo turto
naudojimg veikloje, taip pat kompleksas profilaktiniy prieziiiros (ne remonto) priemoniy, kuriomis siekiama,
kad ilgalaikis materialusis turtas per naudojimo laikotarpj atlikty savo paskirt;.

% Ilgalaikio materialiojo turto eksploatavimo islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos
buvo patirtos, veiklos sanaudoms, jei jos pagal ne pelno organizacijos apskaitos politika
nepriskiriamos gaminamos produkcijos savikainai.

+ ISsinuomoto turto eksploatavimo i$laidos (jei jy nekompensuoja nuomotojas) pripazjstamos nuomininko
veiklos sgnaudomis, jei nepriskiriamos gaminamos produkcijos savikainai.

Ne pelno organizacijai priklausancio ilgalaikio materialiojo turto baigto remonto iSlaidy registravimas

apskaitoje priklauso nuo baigto remonto suteikiamo rezultato.
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JEI ATLIKTAS NUOSAVO
ILGALAIKIO TURTO REMONTAS

|
v v v v

pailgina nepagerina pagerina nepagerina
turto naudingyjy naudingasias naudingyjy
naudingo turto turto turto savybiy
tarnavimo savybiy, bet savybes, bet ir nepailgina
laikg ir pailgina jo nepailgina jo naudingo
pagerina jo naudingo naudingo tarnavimo
naudinggsias tarnavimo tarnavimo laiko
savybes laika laiko
remonto darby verte remonto remonto
didinama turto savikaina ir darby verte darby verté
patikslinamas turto didinama pripaZis-
naudingo tarnavimo turto tama
laikotarpis savikaina ataskaitinio
laikotarpio
sgnaudomis

36 pav. Nuosavo turto remonto islaidy registravimas apskaitoje

ISsinuomoto turto remonto islaidas, kuriy turto savininkas nekompensuoja, tikio subjektas registruoja 37

paveiksle pateikta tvarka.
Kai i§sinuomoto turto remonto i$laidas kompensuoja turto savininkas, nuomininkas remonto islaidas
registruoja kaip gauting sumgq.

ISSINUOMOTO TURTO REMONTAS

ISsinuomoto turto rekonstruk-
cija ir remontas, kai turto
savininkas $iy darby

nekompensuoja
Reik§mingai i§kreipia Reik§mingai neiSkreipia
ataskaitinio laikotarpio ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultata veiklos rezultato

Remonto darby islaidos Remonto darby islaidos
pripaZjstamos turtu ir pripaZjstamos ataskaitinio
nudévimos per likusj to laikotarpio veiklos
turto nuomos laikotarpj sanaudomis

37 pav. ISsinuomoto turto remonto islaidy registravimas apskaitoje

Ne pelno organizacijai nereikalingas ilgalaikis materialusis turtas gali biiti perleidziamas, o nusidévejes —
nurasSomas. Perleidus ilgalaikj materialyjj turta, Veiklos rezultaty ataskaitoje parodomas perleidimo rezultatas,
kuris apskaiCiuojamas i§ gauty pajamy atimant parduoto turto likuting vertg ir visas su perleidimu susijusias
iSlaidas.

v' Pvz., 200X m. balandZio mén. parduotas ne pelno organizacijoje nenaudojamas naudotas
kompiuteris, kurio jsigijimo savikaina 2400 Lt, sukauptas nusidevéjimas 2100 Lt, pardavimo
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kaina 400 Lt. Veiklos rezultaty ataskaitoje bus rodomas kompiuterio pardavimo pelnas 100 Lt
(likutiné verté yra 2400 — 2100 = 300Lt ; pardavimo rezultatas yra 400 — 300 = 100 Lt).

NuraSius visiSkai nudévéta turta, gautos dalys ar medziagos apskaitoje registruojamos kaip atsargos grynaja
galimo realizavimo verte. Jeigu nuraSomas turtas nevisiSkai nudévétas, nenudévéta suma pripazjstama
ataskaitinio laikotarpio nuostoliu dél turto nuraSymo.

Jeigu ilgalaikis materialusis turtas prarandamas dél vagystés, stichiniy nelaimiy, gamtos reiskiniy ar kity
panasiy prieZaséiy, nuostoliai, atsirade¢ dél §io turto praradimo, pripazjstami ataskaitinio laikotarpio nuostoliais
dél turto praradimo, jei néra galimybés Siy nuostoliy kompensuoti. Jeigu pagrjstai tikimasi, kad nuostoliai bus
atlyginti, numatoma atgauti suma registruojama kaip gautina suma. Jeigu numatoma atgauti suma yra mazesné
uz prarasto ilgalaikio materialiojo turto verte, likusi suma pripazjstama nuostoliu.

Finansinj turtg sudaro:

O pinigai ir pinigy ekvivalentai;

O gautinos sumos;

O nuosavybés ir skolos vertybiniai popieriai (kity jmoniy akcijos, obligacijos, vekseliai).

Pinigai ir jy ekvivalentai — ne pelno organizacijos kasoje ir banky saskaitose esantys pinigai ir jy
ekvivalentai jvairia valiuta. Pinigy ekvivalentams gali biiti priskiriamos trumpalaikés likvidzios investicijos i
vertybinius popierius (t.y. vyriausybés vertybiniai popieriai, obligacijos, vekseliai ir kitas finansinis turtas, kurio
i§pirkimo terminas nesiekia 3 ménesiy nuo balanso sudarymo datos), kelionés ¢ekiai ir Kitas finansinis turtas,
atitinkantis pinigy ekvivalenty apibrézima.

Investicijos | nuosavybés vertybinius popierius néra priskiriamos pinigy ekvivalentams.

Pinigy, esan¢iy tkio subjekto kasoje, apskaita reglamentuoja LRV nutarimas “Dél kasos darbo
organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisykliy patvirtinimo™.

Pinigai j kasa priimami pagal Kasos pajamy orderj, o iSmokami pagal Kasos islaidy orderj. Jei pinigai |
kasa priimami i§ atskaitingo asmens, kuris iikio subjekto vardu gavo pinigus i§ kity asmeny, tai kartu turi buti
pateikiami ir pinigy gavima jrodantys dokumentai (atskaitingas asmuo, priimdamas pinigus iSraSo Pinigy
priémimo kvitg).

Atliekant operacijas uzsienio valiuta sumos Kasos pajamy orderyje it Kasos islaidy orderyje jraSomos ne
litais ir centais, 0 uZsienio valiuta.

Pinigy apskaitai kasoje pildoma Kasos knyga. Operacijos nacionaline ir kiekviena uzsienio valiuta turi biti
suraSomos atskirose knygose. Kasos knygoje kasininkas jraso kiekvieng orderj ir kiekvienos dienos pabaigoje
(jei nenustatyta kitaip) susumuoja dienos operacijas. Kasininko apyskaitg privaloma sudaryti kickvieno ménesio
pabaigoje.

Kiekvienas tkio subjektas viename banke gali turéti viena atsiskaitomaja saskaita. Saskaitos bankuose
atidaromos vadovaujantis LR Civiliniu kodeksu, Pinigy plovimo prevencijos jstatymu ir LB nustatyta tvarka.
Kredito jstaigy ir klienty santykius atliekant mokéjimus nustato LR Mokéjimy jstatymas, LR civilinis kodeksas,
LR Mokéjimy eiliSkumo jstatymas.

Lésy pervedimai i§ saskaitos banke atlickami pagal kredito jstaigai mokétojo ar gavéjo pateiktus mokéjimo
nurodymus. Jais gali biiti Debeto pervedimas arba Kredito pervedimas.

Debeto pervedimas — gavéjo inicijuotas sandoris, kai mokétojo ar gavéjo bankui pateiktas mokéjimo
nurodymas vykdomas mokétojo 1éSoms pervesti gaveéjui i jo saskaitg banke. pateikti §j mokejimo nurodyma
galima tik turint mokétojo sutikima.

Kredito pervedimas — mokétojo inicijuotas sandoris, kai mokétojo bankui pateiktas mokéjimo nurodymas
vykdomas mokétojo 1éSoms pervesti gavéjui j jo saskaita banke.

Dazniausiai norint atsiskaityti tikio subjektai bankui teikia Kredito pervedimus.

Kai tikio subjekto atsiskaitomojoje sgskaitoje banke visiems mokéjimas atlikti nepakanka pinigy, Sie mokéjimai
atliekami prisilaikant tam tikro eiliSkumo, kurj numato LR civilinis kodeksas ir LR Mok¢éjimy eiliSkumo
jstatymas.

Mokéjimai i§ tkio subjekto kasos ir sgskaity banke gali biiti atlieckami tiek nacionaline, tiek uzsienio valiuta.

llgalaikis ir trumpalaikis finansinis turtas buhalterinéje apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina.

Jeigu steigéjo dalis apmokama nepiniginiu jnaSu, steigiamojo Ukio subjekto steigimo dokumentuose

Jeigu ne pelno organizacijos jnesto turto balansiné verté yra mazesné uz §io nepiniginio jnaso nustatyta
verte, skirtumas pripazjstamas kitomis pajamomis (investicinés veiklos pelnu).

Jeigu jneSto turto balansiné verté yra didesné uz S$io nepiniginio jnaSo nustatyta verte, skirtumas
pripazjstamas kitomis sgnaudomis (investicinés veiklos nuostoliais).
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Investicijy perleidimo rezultatas priskiriamas kitoms pajamoms arba kitoms sqnaudoms ir | apskaitg
jtraukiamas tg ataskaitinj laikotarpj, kurj tas turtas buvo perleistas.

Atsargos — trumpalaikis turtas, kurj iikio subjektas sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba
per vieng tkio subjekto veiklos cikla.

Atsargoms priskiriama:

a) zaliavos;

b) medziagos ir komplektuojamieji gaminiai;

C) nebaigta gamyba;

d) pagaminta produkcija;

e) prekés, skirtos perparduoti.

Apskaitoje atsargos jvertinamos fsigijimo savikaina. Balanse parodomos jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina. Jsigijimo savikainos sudétis pateikta 38 paveiksle.

ISIGIJIMO SAVIKAINOS SUDETIS

Isigijimo savikaina
[
! i i i i
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38 pav. Atsargy isigijimo savikainos sudétis

Jeigu pridétinés vertés mokestis negrazinamas (neatskaitomas), ne pelno organizacijos gali:

V' jiiskaityti j atsargy jsigijimo savikaing arba

v" i§ karto pripaZinti mokes¢iy sgnaudomis.

Kai ne pelno organizacijos uz jsigytas atsargas atsiskaito uzsienio valiuta, $iy atsargy jsigijimo savikaina
apskaiciuojama pagal pirkimo dieng galiojusj oficialy Lietuvos Respublikos nacionalinés valiutos ir uZzsienio
valiutos keitimo kursg ar santykj, neatsizvelgiant j atsiskaitymo datg.

Per ataskaitinj laikotarpj ne pelno organizacijos sunaudotos atsargos gali buti jkainotos naudojant 39
paveiksle pateiktus jkainojimo budus.

Taikant FIFO metoda daroma prielaida, kad pirmiausiai sunaudojamos anks¢iausiai jsigytos atsargos.
Atsargy likuciai jvertinami paskutiniy pirkimy kainomis.

Taikant LIFO metoda daroma prielaida, kad pirmiausiai sunaudojamos véliausiai jsigytos atsargos. Atsargy
likuciai jvertinami anksciausiy pirkimy kainomis.

Taikant vidutiniy kaimy metodg skaiciuojamas svertinis vidurkis ir Sia vidutine kaina jvertinamos
sunaudotos atsargos ir jy likuciai laikotarpio pabaigoje.
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ATSARGU |JKAINOJIMO BUDAI

( ATSARGUY JKAINOJIMO BUDAI )
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39 pav. Sunaudoty atsargy jkainojimo buidai

Taikant konkrec¢iy kainy metoda, kiekvienas sunaudojimas vertinamas konkretaus pirkimo kaina.
Tvarkydami atsargy apskaitg, tikio subjektai gali taikyti nuolatinj ar periodin] atsargy apskaitos budus.
Nuolat apskaitomy atsargy apskaitos btido esmé tai, kad:
v kiekviena atsargy gavimo ir sunaudojimo (pardavimo) operacija registruojama buhalterinése
saskaitose;
v’ pagal sgskaity duomenis bet kuriuo momentu galima nustatyti atsargy liku¢ius.
Periodiskai apskaitomy atsargy apskaitos budo esmé tai, kad:
v’ per ataskaitinj laikotarpj buhalterinése sgskaitose registruojamos tik atsargy pirkimo operacijos,
v' sunaudotos (parduotos) atsargos nustatomos tik ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atlikus
inventorizacijg ir apskaiCiavus atsargy likucius. Sunaudotos (parduotos) atsargos = L’ + pirkimai —
L 29

Nuosavo kapitalo apskaita

Ne pelno organizacijos nuosavo kapitalo sudétis priklauso nuo jo teisinés formos. Ne pelno organizacijos,
veikiancios pagal Asociacijy jstatyma, nuosava kapitalg sudaro:

O Kkapitalas;

O perkainojimo rezervai;

O Kiti rezervai;

O veiklos rezultatas.

Ne pelno organizacijos kapitalas teisés akty nustatyta tvarka yra lygus steigéjy jnasy vertei.

Piniginiy jnasy dydj, nepiniginiy jnasy vertés nustatymo tvarkg nustato teisés aktai, reglamentuojantys tikio
subjekto veikla, steigimo dokumentai, iikio subjekto jstatai.

Jeigu ne pelno organizacijos, kurios veikla reglamentuojantys teisés aktai numato ilgalaikio turto
perkainojimg, ir apskaitos politikoje numatyta rodyti turta perkainota verte, ilgalaikis turtas periodiskai
perkainojamas vadovaujantis 12 verslo apskaitos standarto “Ilgalaikis materialusis turtas” nuostatomis.

Turto vertés padidéjimo suma registruojama turto ir perkainojimo rezervo saskaitoje.

Perkainojimo rezervas mazinamas:

o kai perkainotas turtas nuvertéja;

o kai perkainotas turtas nurasomas;

o kai perkainotas turtas perleidziamas;

o kai perkainotas turtas nudévimas.
Rezervas — laikinasis (tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininky numatytiems tikslams.
Rezervai gali biiti sudaromi ne pelno organizacijos jstatuose nustatyta tvarka.
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Sudarant rezervus, apskaitoje registruojamas veiklos rezultato sumazéjimas ir rezervo padidéjimas.
Panaikinus panaudotus arba nepanaudotus rezervus, apskaitoje registruojamas veiklos rezultato padidéjimas ir
rezervy sumazéjimas.

Ne pelno organizacijos veiklos rezultatas — tkio subjekto uzdirbtas pelnas arba patirti nuostoliai.
Ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatas ir ankstesniyjy laikotarpiy veiklos rezultatas balanse rodomas
atskirai. Rengiant finansing atskaitomybe, praéjusiy mety veiklos rezultatai priskiriami ankstesniyjy mety
veiklos rezultatui.

Finansavimo apskaita

Ne pelno organizacijos finansavimas priklauso nuo jo teisinio statuso, veiklos pobtidzio ir dalyvavimo
programose.

Ne pelno organizacijos finansavimg sudaro:

O dotacijos;

O tiksliniai jnasai;

O nario mokeséiai;

O kitas finansavimas.

Dotacija — neatlygintinai gautas ilgalaikis turtas.

Finansavimas — valstybés ir savivaldybés biudZeto, Europos Sgjungos paramos, Lietuvos ir uZsienio
paramos fondy arba kity asmeny parama, tikslinés léSos ir (arba) materialiné pagalba, skirta iikio subjekto
istatuose nustatytiems tikslams jgyvendinti.

Dotacija registruojama apskaitoje, gavus neatlyginamai ilgalaikj turtq arba jsigijus jj i$ programai skirty
pinigy.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, kai ji atitinka $iuos poZymius:

v’ gauto turto naudojimo tikslas atitinka tikio subjekto jstatuose nustatytus tikslus;
v'1kio subjektas neatlygintinai gauna ilgalaikj turtg arba jsigyja i$ programai (paramai) skirty pinigy.

Dotacijos apskaita tvarkoma kaupimo principu.

Dotacija pripazjstama panaudota, kai turtas nudévimas, t.y. turto nusidévéjimo suma mazinama §io turto
verté ir pripazjstamos ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos, kartu kredituojama sanaudy kompensavimo
saskaita ir pripazjstamas dotacijos panaudojimas (debetuojama saskaita “Dotacija”).

V' Pvz., 200X m. balandzio mén. is gautos dotacijos nupirktas ir pradétas naudoti IMT, kurio jsigijimo
savikaina 20000 Lt (is dotacijos léSy finansuota 45 proc. turto vertés), nustatytas naudojimo laikas
5 metai, nusidevéjimas skaiciuojamas tiesiniu metodu.
Sio turto nusidévéjimas per 200X m. geguzés mén. yra 333 Lt (20000 * 0,2 / 12 = 333 Lt. Si
suma registruojama D 61 K 12..3. IS dotacijos lésy jsigyto turto dalies nusidevéjimo suma yra 150
Lt (333 * 0,45 = 150 Lt), kuria pripazjstamas dotacijos panaudojimas geguzés mén. D 3421
Dotacija K 641 Panaudota dotacija

Ne pelno organizacijos kaupia informacija pagal dotacijos davéjus, gauto turto grupes.

Balanse rodoma nepanaudota dotacijos dalis.

Tiksliniams jnaSams priskiriama i§ valstybés arba savivaldybés biudzety, Europos Sajungos, Lietuvos ir
uzsienio paramos fondy, juridiniy ir fiziniy asmeny teikiama parama grieZtai apibrézZtiems tikslams
igyvendinti.

Tiksliniai jnasai pripazjstami ir rodomi apskaitoje, jeigu jie atitinka Siuos du poZymius:

O jnaSy gavéjas pagal savo jstatuose numatyta veiklos pobudj atitinka teikiamos paramos (programos)

salygas;

O yra dokumentais patvirtinty sprendimy ir kity jrodymy, kad jnasai bus gauti.

Jeigu numatomi gauti tiksliniai jnasai atitinka nustatytus kriterijus, jie gali biti registruojami apskaitoje
kaip gautini.

Jeigu tiksliniai jnasai neatitinka pripazinimo kriterijy, apskaitoje registruojami po jy faktisko gavimo kaip
gauti tiksliniai jnasai.

Tiksliniais jnaSais gali biiti pripazjstamos negraZintinos paskolos, jeigu tkio subjektas gali garantuoti, kad
bus jvykdytos visos paskolos panaudojimo sglygos ir jos grazinti nereikés.

Tiksliniy jnasy pavyzdZiais gali buti gauta parama islaidy samatoje numatytiems tikslams; daugiabuciy
namy savininky bendrijy namy savininky tiksliniai jnaSai namo remontui bei renovacijai; parama renginio
organizavimui.

Tiksliniai jnasai pripazjstami panaudotais tiek, kiek patirty sgnaudy pripazinta kompensuotomis.
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Panaudojus tiksliniy jnaSy pinigus ilgalaikiam turtui jsigyti, keiCiasi tik finansavimo straipsnis: didéja
dotacija, mazéja tikslinis finansavimas.

Pavyzdys.

Gavus tiksling finansavimgq ilgalaikiam turtui jsigyti

2 XX Sgskaitos banke 10000

K 3XX Tikslinis finansavimas 10000

Isigijus ilgalaikj turtq

D 12XX — ligalaikis turtas (jsigijimo savikaina) 10000

K 2XX Sgskaitos banke 10000

D 3XX Tikslinis finansavimas 10000

K 3XX Dotacija 10000

Nario mokesciai renkami ir naudojami ne pelno organizacijos visuotinio nariy susirinkimo arba jstatuose
nustatyta tvarka.

Jei ne pelno organizacijos jstatai nustato nario mokescéiy mokéjimg ir tikimasi, kad per jstatuose nustatyta
laikotarpj jis bus sumokétas apskaitoje gali biiti registruojami gautini nario mokesciai.

Jeigu nesitikima surinkti nario mokes¢iy, | apskaitg jie gali buti jtraukiami tik po jy gavimo, nerodant
apskaitoje gautiny nario mokesciy.

Nario mokesciai pripaZjstami panaudotais tokia pat tvarka kaip tiksliniai jnasai.

Jeigu davéjas nenurodo konkretaus paramos tikslo, ne pelno organizacijos tokj finansavima gali naudoti
savo nuozilira. Parama, gauta nenurodzius tikslo, registruojama apskaitoje kaip kitas finansavimas.

Parama, gauta prekémis, jvertinama rinkos kaina ir rodoma kaip atsargos. Toks finansavimas
pripazjstamas panaudotu, kai gautos atsargos sunaudojamos.

Jeigu parama teikiama paslaugomis arba savanoriy darbu, tokia parama atskleidziama aiskinamajame raste.

Pinigus, gautus kaip parama, privaloma laikyti atskiroje sgskaitoje.

Isipareigojimy apskaita
Isipareigojimai gali atsirasti dél sutarciy salygy arba kaip jstatymuy nustatyti reikalavimai. Jsipareigojimy
atsiradimo pavyzdZiai:

= gavus banko paskola, atsiranda jsipareigojimas grazinti paskola;

= jsigijus prekiy arba gavus paslaugy, jeigu uz jas dar nesumokéta, atsiranda mokétina suma;

= gavus avansa, atsiranda jsipareigojimas suteikti paslauga;

= gavus iSsimokétinai turto, atsiranda jsipareigojimas per sutartyje numatyta laikotarpj sumokeéti pinigus ir
paltikanas;

= pagal mokescCiy jstatymus mokes¢iy mokétojams atsiranda jsipareigojimas mokéti mokescius;

= pagal Lietuvos Respublikos Darbo kodeksg atsiranda jsipareigojimas darbuotojams mokéti atlyginima.

O JIsipareigojimai skirstomi:

a) po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai;

b) per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai.

O TIlgalaikiai jsipareigojimai yra tie, kuriuos oikio subjektas turés jvykdyti véliau nei per vienerius metus
nuo balanso sudarymo datos.

O Trumpalaikiai jsipareigojimai yra tie, kuriuos tikio subjektas turés jvykdyti per vienerius metus nuo
balanso sudarymo datos.

Pajamuy ir sanaudy apskaita

Pajamy pripaZinimo Kriterijai:
pajamomis laikomas tik tikio subjekto ekonominés naudos padidéjimas;

O pajamomis nepripazjstamos treCiyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés vertés mokestis,
kadangi tai néra tkio subjekto gaunama ekonominé nauda ir Sios sumos nedidina nuosavo kapitalo;

O | uzdirbtas pajamas nejskaitomos pardavimo nuolaidos, kuriomis pirkéjai pasinaudojo arba pasinaudos
véliau.

O jeigu per ataskaitinj laikotarpj prekés grazinamos arba nukainojamos sutikus prekiy tiekéjui, turi bati
grazinty prekiy suma bei nukainotu rezultatu sumazintos tiekéjo ataskaitinio laikotarpio pajamos.

Pajamos uz suteiktas paslaugas ir parduotas prekes laikomos uZdirbtomis ir turi biiti rodomos finansingje

atskaitomybéje, jeigu:
= pardavéjas uzbaigé visus esminius prekiy gamybos darbus,
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perdavé pirkéjui visg su Siomis prekémis susijusig rizika, esamg bei busima naudg ir jau
nebekontroliuoja siy prekiy, be to,

tikimybé, kad prekés bus grazintos arba reikés patirti daug papildomy sanaudy, susijusiy su jy gamyba
arba pardavimu, labai menka; arba visos paslaugos (sutartyje numatyta jy dalis) suteiktos pirkéjui, o
dideliy papildomy sanaudy arba nuostoliy, susijusiy su $iy paslaugy suteikimu, tikimybé menka.

I Kitas pajamas jskaitomas:

ilgalaikio turto ir investicijy perleidimo pelnas,

gauti ir gautini dividendai,

ataskaitiniam laikotarpiui tenkancios gauti paliikanos uz kredito jstaigose laikomus pinigus,

valiutos kurso teigiama jtaka,

baudos, delspinigiai, susij¢ su pirkéjy ir kitomis skolomis.

Sanaudos, patirtos uzdirbant ataskaitinio laikotarpio pajamas, registruojamos apskaitoje ir rodomos
finansinéje atskaitomybéje pagal:

kaupimo ir
pajamy bei sanaudy palyginimo principus.

Per ataskaitinj laikotarpj padarytos ilaidos, kurios nelaikomos sgnaudomis, rodomos balanse kaip turtas.
Sanaudos apskaitoje turi biiti pripazintos jvykdzius Sias sgalygas:

sgnaudomis gali biiti pripazinta i$laidy dalis, susijusi su parduoty prekiy (produkcijos) pagaminimu arba
paslaugy suteikimu;

sanaudos turi biiti susijusios su ne pelno organizacijos turto arba kity juridiniy asmeny jai teikiamy
paslaugy naudojimu arba ne pelno organizacijos jsipareigojimy kitiems juridiniams asmenims didéjimu
ir Sie jsipareigojimai turi biiti patikimai jvertinti;

jeigu pajamos, susijusios su tam tikry iStekliy naudojimu, bus uzdirbamos per keleta ateinanciy
ataskaitiniy laikotarpiy ir dél to pajamy ir sgnaudy rySys gali buti nustatytas tik apytiksliai, apskaitoje
naudojami netiesioginiai sgnaudy pripazinimo ] jtraukimo ] apskaita buidai (ilgalaikio turto
nusidévéjimas, amortizacija).

per ataskaitinj laikotarp] tUkio subjekto padarytos islaidos nedelsiant pripaZjstamos to ataskaitinio
laikotarpio sgnaudomis, jeigu jy nejmanoma susieti su konkre¢iu pajamy uzdirbimu ir nenumatoma, kad
per ateinancius ataskaitinius laikotarpius i§ $iy iSlaidy bus galima gauti pajamy.

Sanaudos, susijusios su atskiry programy jgyvendinimu,

pripazjstamos tg ataskaitinj laikotarpj, kurj jos patirtos, ir
ta dalimi, kuri atitinka skirto tikslinio finansavimo programos (paramos) tikslus ir (arba) bendryjy
sanaudy padengima;
registruojamos atskiroje saskaitoje “Sanaudy kompensavimas”.
v Sanaudy kompensavimas Veiklos rezultaty ataskaitoje rodomas su minuso Zenklu;
v" detalesnis finansavimo panaudojimas pagal atskiras programas atskleidZziamas aiSkinamajame raste.

Prie kity sagnaudy priskiriami:

O
a
a
O
O
O

ilgalaikio turto ir investicijy perleidimo nuostoliai;
valiutos kurso neigiama jtaka;

sumokeétos ir mokétinos paltkanos;

baudos;

delspinigiai;

kitos sgnaudos, nesusijusios su tipine ikio subjekto veikla.

Atskiroje saskaitoje kaupiamos veiklos sgnaudos. Prie veiklos sanaudy priskiriamos:

darbuotojy darbo apmokéjimo,

ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos),

patalpy iSlaikymo,

patalpy nuomos,

draudimo,

mokesciy (neatskaitomo PVM ir kt., i§skyrus pelno mokestj),
transporto

rysiy,

turto nura§ymo,

abejotiny skoly,

zalos atlyginimo

kitos (pvz., ko subjekto pinigais suteikta labdara, parama).
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4.4. Finansiné atskaitomybé

Finansine atskaitomybe sudaro:

O Balansas;

O Veiklos rezultaty ataskaita;

O Aiskinamasis rastas.

Pavyzdinés finansiniy ataskaity formos pateiktos ,,Pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés
Juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisykly” prieduose.
Ukio subjektai gali papildyti pavyzdines formas papildomomis eilutémis, o nereikalingas eilutes praleisti.

Balanse pateikiama ne pelno organizacijos turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudétis. Balanse
pateikiama dviejy mety informacija, iSskyrus steigiamajj balansa.

Balanse informacija iSdéstoma tokia tvarka:

A. llgalaikis turtas

I. Nematerialusis turtas

I1. Materialusis turtas

[11. Finansinis turtas

B. Trumpalaikis turtas

I. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys

I1. Per vienerius metus gautinos sumos
I1. Kitas trumpalaikis turtas

IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

C. Nuosavas kapitalas

I. Kapitalas

I1. Perkainojimo rezervas

I1. Kiti rezervai

IV. Veiklos rezultatai

D. Finansavimas

E. Isipareigojimai

L. llgalaikiai jsipareigojimai

II. Trumpalaikiai jsipareigojimai

Veiklos rezultaty ataskaitoje parodomos tkio subjekto per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtos pajamos ir
patirtos sagnaudos.

Veiklos rezultaty ataskaitoje informacija turi biiti pateikiama pagal tokius straipsnius:
I. Pajamos

II. Sgnaudos

1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy savikaina

2. Kitos sagnaudos

3. Kompensuotos sgnaudos (-)

4. Veiklos sgnaudos

II1. Veiklos rezultatas prie§ apmokestinima

IV. Pelno mokestis

V. Grynasis veiklos rezultatas
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5. NE PELNO ORGANIZACIJY APMOKESTINIMO YPATUMAI

5.1. Pelno mokestis

Ne pelno organizacijos yra pelno nesiekian€ios organizacijos, todél joms taikoma $iy organizacijy
apmokestinimo principai.

Vadovaujantis mokesCiy jstatymy nuostatomis, pelno nesiekianioms organizacijoms gali biti
priskiriami vieSieji ribotos civilinés atsakomybés juridiniai asmenys, kuriy tikslas — tenkinti vieSuosius
interesus.

Pagal Pelno mokescio jstatyma pelno nesiekianéios organizacijos — vienetai, kurie atitinka tokius du
Kriterijus:

» ju veiklos tikslas neturi biti pelno siekimas, t. y. jy veiklos tikslas yra jy jstatuose numatyty
tiksly igyvendinimas, ir

» jy pelnas pagal jy veiklg reglamentuojancius teisés aktus negali biiti skirstomas steigéjams ir
(arba) veiklos dalyviams.

Pelno nesiekiancios organizacijos, jeigu ju mokestinio laikotarpio pajamos i§ iikinés komercinés

veiklos nevirsija 1 milijono lity, apmokestinamajj pelna apmokestina taip:

» 25 tukstancius lity per mokestinj laikotarpj apskaifiuoto apmokestinamojo pelno dalj -
taikant 0 procenty mokescio tarifa, o
» likusig apskaiciuoto apmokestinamojo pelno dalj — taikant 15 procenty mokescio tarifa.

Jeigu pelno nesiekianCiy organizacijy mokestinio laikotarpio pajamos i§ tikinés komercinés veiklos yra
didesnés kaip 1 milijonas lity, tai visas apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant 15 procenty
mokescio tarifa.

Pelno nesiekianCiy vienety tkinés komercinés veiklos pajamoms nepriskiriamos pajamos, kurios tiesiogiai
skiriamos tenkinant vieSuosius interesus vykdomai veiklai finansuoti.

Pelno nesiekian¢iy organizacijy tkinés komercinés veiklos pajamoms priskiriamos pajamos, uzdirbtos
pardavus prekes ar kitg turta, suteikus apmokamas paslaugas, ir kitos tikinés komercinés veiklos pajamos, t. y.:

1) pajamos uz parduotas prekes, atsargas ir ilgalaikj turta;

2) kaip parama gauty materialiniy vertybiy pardavimo pajamos, i§skyrus atvejus, kai jos parduodamos
paramos ar labdaros renginiuose;

3) pajamos uz suteiktas mokamas paslaugas (uz paskaitas, iSleistus leidinius, pravestus mokamus
renginius, mokamas sveikatos prieziiiros bei §vietimo paslaugas ir pan.);

4) turto nuomos pajamos;

5) pajamos uz suteiktas reklamos paslaugas (iikinés veiklos pajamomis nelaikomos reklamos paslaugos,
teikiamos pagal jsipareigojima paramos teikéjui Labdaros ir paramos jstatymo nustatyta tvarka, jeigu reklamos
paslaugy sanaudos nevirsija 10 proc. suteiktos paramos vertés);

6) palikany pajamos uZz banke laikomas 1éSas, jeigu mokestiniu laikotarpiu pelno nesiekianti
organizacija turi ir kity tikinés komercinés veiklos pajamy;

7) pajamos uz parduotus vertybinius popierius;

8) valiuty kursy pasikeitimo teigiama jtaka, jeigu tokios pajamos atsiranda dél iikiniy operacijy,
susijusiy su tikinés komercinés veiklos pajamy uzdirbimu;

9) kitos pajamos, nepriskiriamos jstatuose nustatyty tiksly finansavimui.

Pelno nesiekiancios organizacijos tkinés komercinés veiklos pajamoms nepriskiriama valstybés ir
savivaldybés biudzeto, Europos Sajungos, Lietuvos ir uzsienio paramos fondy arba kity asmeny parama,
tikslinés 1éSos ir (arba) materialiné pagalba, kurios naudojamos pelno nesiekian¢ios organizacijos jstatuose
nustatyty tiksly jgyvendinimo finansavimui.

Stojamyjy jnaSy ir nario mokescio dydj bei mokéjimo tvarka nustato visuotinis nariy susirinkimas
(konferencija, suvaziavimas) ir §j savo sprendimg jformina protokolu. Renkant nariy stojamuosius jnasus ar
nariy mokescius, PVM saskaitos faktiiros, saskaitos fakttiros neisraSomos.

Apskaiciuojant pelno nesiekianciy organizacijy apmokestinamajj pelna, i§ tikinés komercinés veiklos
pajamy atimamos su tkinés komercinés veiklos pajamy uzdirbimu susijusios sagnaudos (leidziami ir ribojamy
dydziy leidziami atskaitymai) ir neapmokestinamosios pajamos.

Neapmokestinamosioms pajamoms priskiriama:
* gauta parama LP] bei Gyventojy pajamy mokescio jstatymo nustatyta tvarka;
* gautos draudimo iSmokos, nevirSijan¢ios prarasto turto arba patirty nuostoliy ar Zalos vertés;
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* pajamos dél ilgalaikio turto ir vertybiniy popieriy perkainojimo, atlikto teisés akty nustatyta tvarka;

* netesybos, i$skyrus netesybas, gautas i§ uzsienio vienety, jregistruoty ar kitaip organizuoty tikslinése
teritorijose, ar ty teritorijy gyventojy;

* pragjusiy mokestiniy laikotarpiy klaidy ir netikslumy taisymai;

* gautas zalos atlyginimas.

Pelno nesiekian¢iy organizacijy tkinés komercinés veiklos pajamoms priskiriamos tiesiogiai i§ tos
tkinés komercinés veiklos uzdirbtos ir (arba) gautos pajamos, todél, apskaiciuojant apmokestinamajj pelna,
leidziamiems atskaitymams ir ribojamy dydziy leidziamiems atskaitymams gali biiti priskiriamos tik tkinés
komercinés veiklos pajamoms tenkancios sanaudos (leidziami ir ribojamy dydziy leidziami atskaitymai). Kai
sanaudos susijusios tiek su pelno nesiekiancios organizacijos tkine komercine veikla, tiek ir su Sios
organizacijos jstatuose numatyty visuomenei naudingy tiksly jgyvendinimu, sgnaudy dalis, tenkanti tkinés
komercinés veiklos pajamoms, leidZziamiems atskaitymams priskiriama, jeigu minéta organizacija gali pateikti
tokiy sgnaudy dalies pagrjstumg. Ukinei komercinei veiklai tenkanti sgnaudy dalis nustatoma pagal pacios pelno
nesiekiancios organizacijos apskaitos politikoje nusistatyta tvarka.

Tuo atveju, kai pelno nesiekianti organizacija parduoda kaip parama gautas materialines vertybes,
sanaudoms priskiriamos tik su jy pardavimu susijusios transportavimo, sandéliavimo ir panasios sgnaudos.
Kadangi materialinés vertybés buvo gautos neatlygintinai, jy verté sagnaudoms nepriskiriama.

Paramos gavéjo statusa turin¢ios pelno nesiekiancios organizacijos i$ tkinés komercinés veiklos pajamy
gali atskaityti visas iSmokas, jskaitant perleista turta, suteiktas paslaugas, kurios LP] nustatyta tvarka skirtos
labdarai ir paramai. Atkreipiamas démesys j tai, kad, apskaifiuojant apmokestinamajj pelng, i§ tkinés
komercinés veiklos pajamy negali biiti atimama parama, kuri teikiama panaudojant i§ kity asmeny (juridiniy ir
fiziniy) gauta parama.

IS dikinés komercinés veiklos pajamy gali biti atskaitomos pirkimo ir sumokétos importo PVM sumos,
kurios neatskaitomos pagal PVM jstatymo nuostatas, tais atvejais, kai Sios sumos apskai¢iuotos nuo PM]
nustatyty leidziamy atskaitymy, susijusiy su tikinés komercinés veiklos pajamy uzdirbimu.

IS ukinés komercinés veiklos pajamy gali biti atskaitomi pelno nesiekiancios organizacijos sumokeéti
nario mokesciai, kai narysté kitose pelno nesiekian¢iose organizacijose susijusi su fikinés — komercinés veiklos
pajamy uzdirbimu.

Pelno nesiekiancios organizacijos gali biti laikinai atleidZiamos nuo pelno mokescio deklaracijos
pateikimo jei jie nevykdo tikinés komercinés veiklos.

Norédama biiti atleista nuo pelno mokescio deklaracijos pateikimo pelno nesiekianti organizacija gali
kreiptis | AVMI, kurios aptarnaujamoje teritorijoje ji yra jregistruota Mokesc¢iy mokeétojy registre, ir pateikti
prasyma laikinai atleisti nuo mokesciy deklaracijy pateikimo. Tinkamai uzpildytas praSymas turi biiti pateiktas
iki metinés pelno mokescio deklaracijos formos pateikimo termino pabaigos.

Pelno nesiekiancios organizacijos privalo deklaruoti ir mokéti avansinj pelno mokestj, jei praéjusio
mokestinio laikotarpio apmokestinamosios pajamos vir§ijo 1 min. lity.

Jei praéjusio mokestinio laikotarpio apmokestinamosios pajamos nevirsijo 1 min. lity, pelno nesiekianti
organizacija mokestiniu laikotarpiu avansinio pelno mokes¢io deklaruoti ir mokéti neprivalo.

5.2. Gyventojy pajamy mokestis

Pelno nesiekiancios organizacijos gyventojy pajamy mokestj apskai¢iuoja ir sumoka Gyventojy pajamy
mokescio jstatymo nustatyta tvarka, jeigu turi samdomy darbuotojy arba iSmoka kitokias pajamas fiziniams
asmenimes.

Pelno nesiekiancios organizacijos, atsizvelgiant j jy statusg ir veiklos specifika, turi atkreipti démesj | GPM]

tam tikry nuostaty taikyma, kai gyventojas gauna pajamas i§ $iy organizacijy:

» pelno nesiekianciy organizacijy paSalpos savo nariams, iSmokétos i§ &Sy, sukaupty i$ nario mokescio,
i8skyrus paSalpas, kurias gauna gyventojai, susij¢ su §iais vienetais darbo arba jy esme atitinkanciais
santykiais, neapmokestinamos. Vadinasi, pelno nesiekiancios organizacijos iSmokéta paSalpa
neapmokestinama, jeigu: iSmokéta pelno nesiekianc¢ios organizacijos nariui ir iSmokéta i§ 1éSy, sukaupty
i§ nario mokescio, ir gyventojas néra susijes su pelno nesiekiancia organizacija darbo arba jy esme
atitinkanciais santykiais, ir paSalpa néra jvardinta atskiruose GPM] punktuose.

Turi bati jvykdytos visos i$vardintos salygos.

Pajamy mokesc¢iu neapmokestinamos pajamos, gautos kaip labdara LP] nustatyta tvarka.



83

Labdara pripazjstama, kai ja teikia tik Lietuvos Respublikoje registruotos pelno nesiekiancios
organizacijos, turinfios paramos gaveéjo statusa, jeigu labdaros teikimas numatytas jy jstatuose bei veikla
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Labdaros gavéjais gali biiti:

nejgalieji (invalidai);

ligoniai;

vaikai naslaiciai ir be tévy globos lik¢ vaikai;

nedirbantys pensininkai, negaunantys kity pajamy, iSskyrus pensijas ir kitas socialines iSmokas;
bedarbiai;

Seimos (asmenys), kuriy gaunamos pajamos negali patenkinti jy minimaliy socialiai priimtiny poreikiy,
kuriy mastg nustato savivaldybés;

asmenys, savivaldybiy nustatyta tvarka pripazinti nukentéjusiais nuo karo ir gaivaliniy nelaimiy, gaisry,
ekologiniy katastrofy, epidemijy, uzkreciamyjy ligy protrikiy.

Pajamy mokesCiu neapmokestinamos mokymo jstaigy studenty ir moksleiviy stipendijos, kurioms
mokéti naudojamos Lietuvos Respublikos nustatyta tvarka jsteigty pelno nesiekianciy vienety 1éSos.

Ne i§ darbdavio sporto varzyby, kitokiy akcijy, renginiy metu gyventojo pinigais ar natlira gauti prizai,
jeigu kiekvieno jy verté néra didesné kaip 700 Lt ir jeigu jie i$ to paties asmens gaunami ne daugiau kaip Sesis
kartus per mokestinj laikotarpj.

Ne didesnés kaip 320 Lt vertés nepiniginiai prizai, kuriuos gyventojas gauna ne i§ darbdavio,
nelaikomi gyventojo natlira gautomis pajamomis. Atsizvelgiant | tai, ] gauty prizy skaiciy jtraukiami tik tie
kaip 320 Lt vertés).

Jeigu ne pelno organizacija iSmoka pajamas fiziniams asmenims, dirbantiems pagal individualios veikslo
pazyma ar verslo liudijimg, mokesciy i§ $iy pajamy organizacija neiSskaiciuoja. Jeigu iSmoka individualios
veiklos pajamas savo jmonés samdomam darbuotojui, privalo iSskai¢iuoti gyventojy pajamy mokestj 5 arba 15
proc. priklausomai nuo veiklos pobiidzio.

Gyventoju pajamos skirstomos j klases:

YV VVVVVYY

» A klasés pajamoms priskiriamos pajamos, nuo kuriy pajamy mokestj turi apskaiciuoti, iSskaiCiuoti ir }
biudZetg sumokéti iSmokas iSmokantis asmuo (pvz., darbo uzmokestis, autorinis atlyginimas ir kt.).

» B klasés pajamoms priskiriamos pajamos, nuo kuriy pajamy mokestj turi apskaiCiuoti ir | biudzeta
sumokeéti gyventojas, gaves Sias pajamas (pvz., individualios veiklos pajamos su verslo liudijimu ir kt.
Mokestj i$skaiCiuojantis asmuo, mokestiniu laikotarpiu gyventojui iSmokéjes iSmokas, pagal mokesc¢io

mokéjimo tvarka priskiriamas gyventojo A klasés pajamoms, privalo deklaruoti $ias iSmokas, i§skaiciuota ir

sumokéta pajamy mokestj, pateikdamas ménesines ir metines pajamy mokescio, iSskaiciuoto i§ A klasés
pajamy, deklaracijas.

Pelno nesiekianti organizacija, per mokestinj laikotarpj (kalendorinius metus) iSmokéjusi iSmokas,
priskiriamas gyventojo B klasés pajamoms, privalo iki kito mokestinio laikotarpio vasario 1 dienos mokesciy
administratoriui pateikti Gyventojams iSmokéty iSmoky, pagal mokesc¢io mokéjimo tvarka priskiriamy B klasés
pajamoms, pazyma. Pazymoje turi biiti nurodomos vienkartinés B klasés iSmokos (pinigais ir/ar natiira), kurios
yra didesnés kaip 200 lity.

5.3. Pridétinés vertés mokestis

Pagal Pridétinés vertés mokes¢io jstatymo nuostatas pelno nesiekiandios organizacijos - tai juridiniai
asmenys, kuriy veiklos tikslas néra pelno siekimas ir kurie gauto pelno pagal jy veiklg reglamentuojancius teisés
aktus neturi teisés skirstyti savo steigé¢jams ir (arba) dalyviams. Tais atvejais, kai kitus pelno nesiekiancios
organizacijos poZymius atitinkancios organizacijos veiklos reikSminga dalj sudaro veikla, i§ kurios
gaunama pelno, nors tos organizacijos veiklos tikslas néra pelno siekimas, taikant PVM jstatymg tokia
organizacija nelaikoma pelno nesiekiancia organizacija. Nustatant, kokia pelno nesiekiancios organizacijos
gaunamo pelno dalis PVM apskai¢iavimo tikslais gali baiti laikoma reik§minga, kiekvienu konkreciu atveju
reikia jvertinti duomenis apie pelno nesiekianéios organizacijos gauty pajamy struktiirg, jos visy gaunamy
pajamy apimtj ir gauto pelno dalj (tiek sumine apimtimi, tiek procentais) visoje pajamy sumoje, bei kitas
aplinkybes. Si nuostata taikoma tik PVM jstatymo nuostaty taikymo atzvilgiu.
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Pagal PVM jstatyma pelno nesiekiancios organizacijos gali buti registruojamos pridétinés vertes
mokescio (toliau — PVM) mokeétojomis. PVM mokétojomis gali biiti registruojamos tokios pelno nesiekiancios
organizacijos, kurios:

vykdo ar numato vykdyti bet kokio pobtidZio ekonoming veiklg*
ir (ar)

i§ kitos ES valstybés narés jsigyja ar numato jsigyti prekiy.

* Ekonominé veikla — veikla (jskaitant gamybq, prekybq, paslaugy teikimg, Zemés iikio veiklg,
zZuvininkyste, kasybq, profesing veiklg, naudojimgsi turto ir (arba) turtiniy teisiy turéjimu), kurig vykdant
siekiama gauti bet kokiy pajamy (neatsizvelgiant j tai, ar jg vykdant siekiama gauti pelno). Pelno nesiekianciy
organizacijy vienu is pagrindiniy ekonominés veiklos pozymiy yra komercinés veiklos vykdymas (prekiy tiekimas,
paslaugy teikimas). Veikla, kurig pelno nesiekiancias organizacijas jpareigoja vykdyti teisés aktai (5i veikla
paprastai finansuojama is valstybés ar savivaldybiy biudzety) ir kuri nekonkuruoja su kity apmokestinamy
asmeny tiekiamomis prekémis (teikiamomis paslaugomis), PVM poZiiriu nelaikoma ekonomine veikla.

Jeigu pelno nesiekianti organizacija vykdo ekonoming veiklg ir bendra atlygio suma, gauta uz patiektas
prekes ar suteiktas paslaugas, per metus (per paskutiniuosius 12 ménesiy) buvo didesné kaip 100 000 Lt, tai
tokia pelno nesiekianti organizacija privalo registruotis PVM mokétoja. Jeigu minétoji atlygio suma nevirsija
100 000 Lt, pelno nesiekianti organizacija gali PVM mokétoja jsiregistruoti savanoriskai.

Jeigu pelno nesiekianti organizacija, nejsiregistravusi PVM mokétoja, i§ kitos Europos Sajungos
valstybés narés jsigyja prekes, tai jai gali atsirasti prievolé registruotis PVM mokétoja. Pelno nesiekianti
organizacija, kurios i§ ES valstybiy nariy jsigyty prekiy verté (kity nei naujos transporto priemonés ar akcizais
apmokestinamos prekés) praéjusiais kalendoriniais metais ir einamaisiais kalendoriniais metais buvo didesné
negu 35 000 Lt, privalo jsiregistruoti PVM mokétoja.

Jeigu pelno nesiekiancios organizacijos visy jsigyty i§ kity valstybiy nariy prekiy verté (nejskaitant
PVM, sumokéto ar mokétino valstybéje naréje, i§ kurios prekés atgabentos) praéjusiais kalendoriniais metais
nevir$ijo 35 000 lity ir einamaisiais kalendoriniais metais nenumatoma Sios ribos virSyti, tai tokiu atveju pelno
nesiekianti organizacija gali PVM mokétoja jsiregistruoti savanoriskai.

Skai¢iuojant jsigyty i$ kity ES valstybiy nariy prekiy verte (35 000 Lt), atsizvelgiama tik j tas prekes,
kuriy pardavéjai yra ekonomine veiklg vykdantys kity ES valstybiy nariy juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie
savo ES valstybéje yra jregistruoti (ar kitaip identifikuoti PVM mokétojais) arba privalo jsiregistruoti PVM
mokétojais pagal savo valstybés teisés aktus.

PVM atskaitos teise gali pasinaudoti tik PVM mokétojais jsiregistravusios pelno nesiekian¢ios
organizacijos, kurios vykdo ar ketina vykdyti ekonoming veikla.

PVM mokétoja jsiregistravusi pelno nesiekianti organizacija turi teise¢ jtraukti i PVM atskaitg jsigyty
prekiy (paslaugy) pirkimo (importo) PVM Siais atvejais:

1) kai jsigytos prekeés ir paslaugos yra skirtos naudoti PVM apmokestinamam prekiy tiekimui ir (arba)
paslaugy teikimui;

2) kai jsigytos prekés ir paslaugos yra skirtos naudoti tokiam uz Lietuvos riby jvykusiam prekiy
tiekimui ir paslaugy teikimui, kuris biuity apmokestinamas PVM, jeigu jis vykty Salies teritorijoje(isskyrus
draudimo ir finansines paslaugas, suteiktas uz Europos Bendrijy teritorijos riby).

Kai pelno nesiekianti organizacija, jsiregistravusi PVM mokétoja, be minétos ekonominés veiklos
vykdo tokig veiklg, kuri pagal PVM jstatymo nuostatas nelaikoma ekonomine veikla ir dél to néra PVM
objektas, tai tokiai veiklai vykdyti jsigyty prekiy (paslaugy) pirkimo (importo) PVM negali biiti atskaitomas.
Tai gali buti tokie atvejai, kai PVM mokétojais jsiregistravusi pelno nesiekianti organizacija be vykdomos
ekonominés veiklos vykdo valstybés ir savivaldybiy veikla, kuri néra PVM objektas. Todél ir prekiy bei
paslaugy pirkimo PVM, tenkantis $iy organizacijy vykdomai valstybés ir savivaldybiy veiklai, negali biiti
jtrauktas | PVM atskaita.

Jei PVM mokétoju jsiregistravusi pelno nesiekianti organizacija vykdo misrig veikla (PVM
apmokestinamg, PVM neapmokestinamg bei veikla, kuri néra PVM objektas), tai ji ] PVM atskaitg gali traukti
tik ta prekiy (paslaugy) pirkimo (importo) PVM dalj, kuri yra skirta PVM apmokestinamai veiklai.

Jeigu pelno nesiekianti organizacija (PVM mokétojas ar ne PVM mokétojas) is kitos ES valstybés narés
jsigyja naujq transporto priemone ar akcizais apmokestinamas prekes tai jai visada atsiranda prievolé
apskaiciuoti ir mokéti j biudzetq 18 proc. PVM.

Jeigu naujg transporto priemong ar akcizais apmokestinamas prekes jsigyja pelno nesiekianti
organizacija, kuri néra ir neprivalo biiti PVM mokétoja, tai ji ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo $iy prekiy
atgabenimo j Lietuva turi apskai¢iuoti PVM mokétoju nejregistruoto asmens mokétino PVM apyskaitoje PVM
ir sumokeéti ji j biudzeta, pateikdamas uzpildyta apyskaita.
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Jeigu naujg transporto priemong¢ ar akcizais apmokestinamas prekes jsigyja pelno nesiekianti
organizacija, kuri yra jsiregistravusi PVM mokétoja, tai ji naujos transporto priemonés ir (ar) akciziniy prekiy
pardavimo PVM apskaiciuoja uzsienio asmens PVM saskaitos faktiiros iSraSymo dienos (o jei PVM saskaita
faktiira neiSraSyta — ne véliau kaip kito ménesio, einanc¢io po ménesio, kurj Sios prekés buvo iSgabentos)
mokestinio laikotarpio PVM deklaracijoje (FR0600 forma).

* Naujos transporto priemonés — transporto priemonés, kurios atitinka vienq is Siy sqlygy:

1) motoriné keliy transporto priemoné buvo patiekta praéjus ne daugiau kaip 6 ménesiams, o laivas ir
orlaivis patiekti praéjus ne daugiau kaip 3 ménesiams nuo jy eksploatavimo;

2) motoriné keliy transporto priemoné yra nuvaziavusi ne daugiau kaip 6000 kilometry, laivas yra
plaukes ne daugiau kaip 100 valandy, o orlaivis skrides ne daugiau kaip 40 valandy.

PVM lengvatos, kurias gali taikyti pelno nesiekian¢ios organizacijos, yra nustatytos PVM istatymo IV
skyriuje.

PVM neapmokestinamos tokios pelno nesiekianCiy organizacijy teikiamos paslaugos (tiekiamos
prekeés):

* kulttiros paslaugos, taip pat kitos §iy asmeny tiekiamos prekés ir teikiamos paslaugos, susijusios su
Kulttros paslaugy teikimu. Taikant §ig PVM lengvatg, kulttros paslaugomis laikomos:

1) muziejy teikiamos paslaugos (kultiiros renginiy, susijusiy su muziejaus veikla, organizavimas,
ekskursijy aptarnavimas ir pan.)

2) zoologijos ir botanikos sody lankymo (biliety j zoologijos ir botanikos sodus pardavimo), jvairiy
renginiy organizavimo ir pan. paslaugos;

3) cirko pasirodymy, vaidinimy rengimas, organizavimas ir pan.;

4) visy riasiy meno (pvz., grafikos, tapybos, fotografijos ir pan.), kultiros renginiy (teatro spektakliy,
muzikos, choreografijos renginiy, kultiiros renginiy vaikams, jaunimui ir kita) lankymas, taip pat kino filmy
gamyba (jskaitant pagalbing veikla — dubliavima, titravima ir pan.), nuoma ir rodymas;

5) biblioteky teikiamos bibliografinés ir informacinés paslaugos (bibliografiniy saraSy, bibliografinés
rodyklés sudarymas, spaudiniy ir kity dokumenty rinkimo, tvarkymo, saugojimo, juose uzfiksuoty ziniy
sisteminimo, platinamo paslaugos ir pan.).

* su kiino kultiira ir sportu susijusios paslaugos. Taikant §ig PVM lengvata, su kiino kulttra ir sportu
susijusiomis paslaugomis laikoma:

1) teisés dalyvauti kiino kulttiros arba sporto renginyje suteikimas (teisés dalyvauti sporto renginyje
suteikimu 1§ esmés laikoma jvairaus pobidzio jmokos, kurias sportiniy renginiy dalyviai (komandos,
sportininkai) sumoka uZ teise dalyvauti varzybose ar kitame sporto renginyje). Sio punkto nuostatos netaikomos
biliety j kiino kulttiros arba sporto renginius pardavimui;

2) paslaugos, teikiamos kiino kulttiros ir sporto dalyviams, tiesiogiai susijusios su jy dalyvavimu, t. y.,
teisés naudotis kiino kultiirai ir sportui pritaikytomis patalpomis, teritorijomis ir (arba) inventoriumi suteikimas,
kino kultiros ir sporto dalyviy treniravimo ir kitos panaSios paslaugos. Taigi, tais atvejais, kai pelno
nesiekiancios organizacijos i§ dalyvaujanciy kiino kultiiros ir sporto renginyje asmeny gaus atlygj uz salés ar
sporto inventoriaus suteikimg treniruotis, PVM uZz tokig paslauga neturés buti skaiCiuojamas. Prie tokiy
paslaugy nepriskiriamos apgyvendinimo, maitinimo ir veZimo paslaugos.

» politiniy partijy, profesiniy sajungy ir kity jsteigty ir veikianiy narystés pagrindu organizacijy savo
nariams teikiamos paslaugos, jeigu jos atitinka juridinio asmens jstatuose (nuostatuose) nustatytus §io
juridinio asmens tikslus, taip pat $iy organizacijy savo nariams tiekiamos prekés (kai Sis prekiy
tiekimas yra susijes su minéty paslaugy teikimu), kai uz Sias prekes ir paslaugas, be nario mokamo
mokes¢io, negaunamas joks papildomas atlygis (gaunamas nario mokestis PVM objektu yra tokiu
atveju, kai nario mokes¢io mokéjimg galima susieti su konkre¢iam narystés pagrindu veikiancios
organizacijos nariui tiekiama preke ar teikiama paslauga);
religiniy bendruomeniy, bendrijy ir centry savo nariams teikiamos paslaugos;
paslaugos, tiesiogiai susijusios su vaiko teisiy apsauga, taip pat su $iy paslaugy teikimu tiesiogiai
susijusios pelno nesiekianciy juridiniy asmeny tiekiamos prekeés;
pelno nesiekianc¢iy juridiniy asmeny labdaros ir paramos renginiy metu tiekiamos prekés ir (arba)
teikiamos paslaugos;
radijo ir (arba) televizijos transliuotojy - pelno nesiekianciy juridiniy asmeny visuomenei teikiamos
visuomenés informavimo paslaugos.

Y V VYV



Pavyzdys: BALANSAS

Lt

TURTAS

Finansiniai metai

Praéje finansiniai
metai

A. ILGALAIKIS TURTAS

1.667,00

I. NEMATERIALUSIS TURTAS

1. Patentai, licencijos

2. Programiné jranga

3. Kitas nematerialusis turtas

Il. MATERIALUSIS TURTAS

1.667,00

1. Zemé

2. Pastatai ir kiti statiniai

3. MasSinos ir jrengimai

4. Transporto priemonés

5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai

6. Nebaigta statyba

7. Kitas materialusis turtas

I11. FINANSINIS TURTAS

1. Po vieneriy mety gautinos sumos

2. Kitas finansinis turtas

B. TRUMPALAIKIS TURTAS

3950,32

1000,00

I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI
IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS

1.300,00

1. Atsargos

1.300,00

2. ISankstiniai apmokéjimai

3. Nebaigtos vykdyti sutartys

Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS

480,00

1. Pirkéjy jsiskolinimas

2. Kitos gautinos sumos

480,00

I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

1. Trumpalaikés investicijos

2. Terminuoti indéliai

3. Kitas trumpalaikis turtas

IV. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2170,32

1000,00

TURTAS, IS VISO

5617,32

1000,00

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Finansiniai metai

Praéje finansiniai

metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1.480,00 1.000,00
I. KAPITALAS 1.000,00
Il. PERKAINOJIMO REZERVAS
I1l. KITI REZERVAI
IV. VEIKLOS REZULTATAS 480,00

1. Ataskaitiniy mety veiklos rezultatas

2. Ankstesniy mety veiklos rezultatas
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D. FINANSAVIMAS

3.895,32

1. Dotacija

1.667,00

2. Tiksliniai jnasai

3. Nario mokesciai

227,32

4, Kitas finansavimas

2.001,00

E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI

242,00

[. ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

1. Finansinés skolos

2. Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

II. TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

242,00

1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis

2. Finansinés skolos

3. Skolos tiekéjams

242,00

4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

5. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

6. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

NUOSAVAS KAPITALAS, FINANSAVIMAS IR
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO

5617,32

1.000,00

Pavyzdys: VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA

Lt
Eil.
Nr. RODIKLIAI Finansiniai metai
l. PAJAMOS 480,00
1. Pajamos uz suteiktas paslaugas, parduotas prekes i
2. Kitos pajamos 480,00
1. SANAUDOS )
1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy savikaina
2. Kitos sgnaudos
3. Kompensuotos sagnaudos - 25.273,68
4. Veiklos sanaudos 25.273,68
4.1. Pardavimo
4.2. Darbuotojy islaikymo 1.114,18
4.3. Nusidévejimo (amortizacijos) 269,00
4.4. Patalpy islaikymo 302,50
4.5. Rysiy 35,00
4.6. Transporto iSlaikymo 200,00
4.7. Turto vertés sumazéjimo
4.8. Kitos veiklos 23.353,00
4.9. Suteiktos labdaros, paramos
4.10. Dél ankstesniy laikotarpiy klaidy taisymo
I1l. | VEIKLOS REZULTATAS PRIES APMOKESTINIMA 480,00
V. PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 480,00




Pavyzdys: UKINIY OPERACIJY REGISTRAVIMO ZURNALAS

88
Eil Sqskaity korespondencijos
Operacijos turinys Debetuojamos Kredituojamos
Nr. peracy 4 ) Suma Lt J Suma Lt
sqskaitos sqskaitos
XXXX m. sausio 1d. kapitalo suma buvo 1 000,00 Lt. Pinigai laikomi
saskaitoje banke.
1 I kasa gauti nario mokeséiai 800,00 Lt 232 800,00 3423 800,00
2 | I sgskaitg banke gauta parama i§ verslo jmonés 3 000,00 Lt 231 3.000,00 3424 3.000,00
3 I saskaitg banke gauti nario mokesciai 1 200,00 Lt 231 1.200,00 3423 1.200,00
4 Gauta PVM saskaita — faktiira uz sunaudotg elektros energija 200,00 Lt ir PVM 6115 242 00 412 242 00
5 Gauta PVM saskaita — fakttira uz vandenj ir nuotekas 50,00 Lt ir PVM 6115 60,50 412 60,50
6 PasiraSyta sutartis bendruomenés patalpy remonto projektui finansuoti 20 211 20.000.00 301 20.000.00
000,00 Lt T T
7 Apskaiciuotas darbo uzmokestis buhalteriui 850,00 Lt 6111 850,00 4141 850,00
Apskaiciuotas gyventojy pajamy mokestis, darbuotojo jmokos socialiniam ir 4141 58,50 4142 58,50
sveikatos draudimui 76,50 4143 76,50
9 Apskaiciuotos darbdavio jmokos socialiniam ir sveikatos draudimui bei | 6111 263,33 4143 263,33
garantinj fondg 0,85 4144 0,85
10 | IS saskaitos banke sumokétas darbo uzmokestis buhalteriui (zr. 7-8 op.) 4141 715,00 231 715,00
11 | IS saskaitos banke sumokeétas gyventojy pajamy mokestis (Zr. 8 op.) 4142 58,50 231 58,50
12 | IS saskaitos banke sumokeétos socialinio ir sveikatos draudimo jmokos (zr. 8-9 4143 339,83 231 340 68
op.) 4144 0,85 ‘
13 | IS saskaitos banke sumokeéta uz elektros energija (Zr. 4 op.) 412 242,00 231 242,00
14 | IS saskaitos banke sumokéta uz uz vanden; ir nuotekas (zZr. 5 op.) 412 60,50 231 60,50
15 | Pasirasyta sutartis atlikti kaimo bendruomenés patalpy remonta su UAB N
16 | Gauta PVM saskaita faktiira uz jsigyta kompiuterj (jsigytas i$ paramos 1é8y)
1600,00 Lt, PVM 12 1.936,00 412 1.936,00
17 Kvompiuteriui jsigyti panaudotos kito finansavimo 1éSos perkeliamos j dotacijas 3424 1.936.00 3421 1.936.00
(zr. 16 op.)
18 I8 saskaitos banke sumokéta uz kompiuterj (zZr. 16 op.) 419 1.936,00 231 1.936,00
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Gauta PVM saskaita faktiira uz jsigytas kanceliarines prekes i$ bendruomenés
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1ésy 100,00 Lt, PVM 611 121,00 412 121,00
20 | I8 saskaitos banke sumokéta uz kanceliarines prekes 412 121,00 231 121,00
21 | Gautas avansas projekto jgyvendinimui (70 proc.) Zr. 6 op. 231341 14000,00 2113422 14000,00
22 | I8 saskaitos banke sumokétas atlygis projekto vadovui (dirba pagal

individualios veiklos pazyma) 3000,00 Lt 611 3.000,00 231 3.000,00
23 Gauti labdara - maisto produktai -bendruomenés nariams 1000,00 Lt 201 1.000,00 3424 1.000,00
24 | Gauta parama i§ Gikininko statybinémis medziagomis 300,00 201 300,00 3424 300,00
25 | Gauta PVM saskaita — faktiira uz atliktg patalpy remontg 14049,59 Lt, PVM 611 17.000,00 412 17.000,00
26 I8 saskaitos banke apmokéta uz atlikta remonta 20000,00 Lt 412 17000,00 231 17000,00
27 | Gauta PVM saskaita faktiira uz jsigyta spausdintuva (jsigytas i§ paramos 1ésy)

300,00 Lt, PVM 611 363,00 412 363,00
28 | IS saskaitos banke sumokéta uz spausdintuva (zr. 27 op.) 412 363,00 231 363,00
29 | I saskaitg banke gauta tiksliné parama raSomajam stalui jsigyti 330,00 231 330,00 3422 330,00
30 Gauta PVM saskaita fakttira uz raSomajj stala 272,73 Lt, PVM 611 330,00 412 330,00
31 | IS saskaitos banke sumokéta uz rasomajj stalg (zr. 30 op.) 412 330,00 231 330,00
32 | ISrasyta saskaita fakttira uz bendruomenés patalpy nuoma seminaro

organizavimui 480,00 Lt 2118 480,00 52 480,00
33 | I saskaita banke gauta parama i$ verslininky Joniniy $ventés organizavimui 231 2539 00 3422 2539 00

2539,00 Lt T T
34 | Apskaiciuotas atlygis pagal autoring sutartj uz renginio scenarijaus paraSyma ir

renginio pravedima (nesusijes darbo santykiais) 2000,00 Lt 611 2.000,00 4141 2.000,00
35 | Apskai¢iuotas GPM i§ autorinio atlygio 4141 300,00 4142 300,00
36 | Apskaiciuotos socialinio ir sveikatos draudimo jmokos i§ autorinio atlygio 4141 90.00 4143 90.00
37 | Apskaiciuotos draudéjo valstybinio socialinio draudimo jmokos 611 297,00 4143 297,00
38 | IS atsiskaitomosios sgskaitos iSmokétas autorinis atlygis 4141 1.610,00 231 1.610,00
39 | IS saskaitos banke sumokétas GPM 4142 300,00 231 300,00
40 ;snizisé(:ntos banke sumokétos valstybinio socialinio ir sveikatos draudimo 4143 387,00 231 387,00
41 | Gauta PVM saskaita faktiira uz prizus Joniniy Sventés dalyviams 200,00 Lt, 201 24200 412 24200

PVM ‘ ‘
42 | Isdalinti prizai Joniniy §ventés metu 611 242,00 201 242,00
43 | IS kasos iSduotas avansas tikinéms i§laidoms 235,00 Lt 2116 235,00 232 235,00
44 | Nupirktas benzinas pagal panaudos sutartj naudojamam automobiliui 200,00 Lt 611 900.00 2116 500.00

(atskaitingas asmuo)
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45 | Nupirkta telefono papildymo kortelé — (atskaitingas asmuo) 35,00 Lt 611 35,00 2116 35,00
46 | Pateiktas mokéjimo prasymas NMA uz patalpy remonta
47 | ] saskaitg banke gauti projekto jgyvendinimui skirti pinigai (30 proc.) 231 6.000,00 211 6.000,00
48 Apska1c1uota§ k(v)mp1uter10 nusidévéjimas (jsigytas liepos mén., naudojimo 611 269,00 1243 269,00
laikas 3 metai) (zr. 16 op.)
49 | Registruojamas dotacijos panaudojimas 3421 269,00 641 269,00
50 | Registruojamas Joniniy §ventei skirty tiksliniy panaudojimas 3422 2.539,00 642 2.539,00
51 | Registruojamas raSomajam stalui pirkti skirty tiksliniy panaudojimas 3422 330,00 642 330,00
52 Registruojamas  gautos paramos panaudojimas trumpalaikiam turtui jsigyti 3424 363,00 644 363,00
(spausdintuvas)
53 | Registruojamas bendruomenés patalpy remonto projekto 1é8y panaudojimas 3422 20.000,00 642 20.000,00
54 | Registruojamas nario mokes¢io 1éSy panaudojimas bendruomenés bendrosioms 3423 1772,68 643 1772,68
i8laidoms kompensuoti
95 | Uzdaromos sanaudy saskaitos 35 25.273,68 611 25.273,68
56 641 269,00 269,00
642 22869,00 35 22869,00
643 1772,68 1772,68
Uzdaromos kompensuoty sagnaudy saskaitos 644 363,00 363,00
57 52 480,00 35 480,00

Uzdaromos pajamy saskaitos
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Pavyzdys: PELNO NESIEKIANCIU RIBOTOS CIVILINES ATSAKOMYBES JURIDINIY ASMENU
PAVYZDINIS SASKAITU PLANAS IR REKOMENDUOJAMI JO PAAISKINIMAI

I. PAVYZDINIS SASKAITU PLANAS

1 ILGALAIKIS TURTAS
11 Nematerialusis turtas
111 Patentai, licencijos

1110 Isigijimo savikaina
1113 Amortizacija (-)

112 Programiné jranga
1120 Isigijimo savikaina
1123 Amortizacija (-)

113 Kitas nematerialusis turtas
1130 Jsigijimo savikaina
1131 ISankstiniai apmokéjimai
1133 Amortizacija (-)

12 Materialusis turtas

120 Zemé
1200 Isigijimo savikaina

121 Pastatai ir statiniai
1210 Jsigijimo savikaina
1212 Ruosiami naudoti
1213 Nusidéveéjimas (-)

122 Masinos ir jrengimai
1220 Isigijimo savikaina
1222 Ruosiami naudoti
1223 Nusidévéjimas (-)

123 Transporto priemonés
1230 Jsigijimo savikaina
1232 Ruosiami naudoti
1233 Nusidéveéjimas (-)

124 Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai
1240 Isigijimo savikaina
1242 Ruosiami naudoti
1243 Nusidévéjimas (-)

125 Nebaigta statyba
1250 Nebaigta statyba
1251 ISankstiniai apmokéjimai uz nebaigty statyti turtg

126 Kitas materialusis turtas
1260 Isigijimo savikaina
1261 ISankstiniai apmokéjimai
1262 Ruosiami naudoti
1263 Nusidévéjimas (-)

13 Finansinis turtas

130 Po vieneriy mety gautinos sumos
1301 Po vieneriy mety gautinos sumos
1309 Abejotinos skolos (-)
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131 Kitas finansinis turtas
1311 Investicijos j kitus tikio subjektus
1312 Ilgalaikés investicijos, laikomos iki i§pirkimo
1313 Kitas ilgalaikis finansinis turtas

2 TRUMPALAIKIS TURTAS

20 Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys

201 Atsargos
2011 Zaliavos ir medZiagos
2012 Nebaigta gamyba
2013 Pagaminta produkcija
2014 Prekés, skirtos perparduoti

202 ISankstiniai apmokéjimai
2021 Isankstiniai apmokéjimai tiekéjams
2022 Busimyjy laikotarpiy sgnaudos
2029 Abejotinos skolos (-)

203 Nebaigtos vykdyti sutartys

21 Per vienerius metus gautinos sumos

210 Pirkéjy jsiskolinimas
2101 Pirkéjai
2109 Abejotinos skolos (-)

211 Kitos gautinos sumos
2111 Gautinas nario mokestis
2112 Gautinos sumos i§ valstybés biudzeto
2113 Gautinos sumos i$ savivaldybés biudzeto
2114 Gautinos sumos i$ Europos Sajungos fondy
2115 Gautinos sumos i§ kity fondy
2116 Gautinos sumos i$ kity asmeny
2117 Gautinas PVM
2118 Kitos gautinos sumos
2119 Abejotinos skolos (-)

22 Kitas trumpalaikis turtas
220 Trumpalaikés investicijos
2201 Akcijos

2202 Obligacijos
2203 Kiti vertybiniai popieriai

221 Terminuoti indéliai
222 Kitas trumpalaikis turtas
23 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

230 Pinigy ekvivalentai

231 Saskaitos bankuose

232 Kasa

233 Pinigai kelyje

234 Laikinai jSaldytos saskaitos

3 NUOSAVAS KAPITALAS IR FINANSAVIMAS
30 Kapitalas

31 Perkainojimo rezervas

32 Kiti rezervai

33 Veiklos rezultatai



331
332
34

341
342

350

40
400

401
41
410

411

412
413
414

415

50

501
502
503

52

521
522
523
524
525

93

Ataskaitiniy mety veiklos rezultatas
Ankstesniyjy mety veiklos rezultatas

Finansavimas
Gautinas finansavimas

Gautas finansavimas
3421 Dotacija

3422 Tiksliniai jnasai
3423 Nario mokesciai
3424 Kitas finansavimas

Pajamy ir sagnaudy suvestiné
ISIPAREIGOJIMALI

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos

4001 Lizingo (finansinés nuomos) ir panasis jsipareigojimai
4002 Kredito jstaigoms

4003 Kitos finansinés skolos

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis

4101 Lizingo (finansinés nuomos) ir panasiis jsipareigojimai
4102 Kredito jstaigoms

4103 Kitos finansinés skolos

Finansinés skolos
4111 Kredito jstaigoms
4112 Kitos skolos

Skolos tiekéjams

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
4141 Mokétinas darbo uzmokestis

4142 Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis
4143 Mokeétinos socialinio draudimo jmokos
4144 Mokeétinos garantinio fondo jmokos
4145 Sukaupti atostoginiai

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

4151 Mokétinas PVM

4152 Kitos mokétinos sumos

PAJAMOS
Pajamos uz suteiktas paslaugas, parduotas prekes

Pajamos uz suteiktas paslaugas
Pajamos uz parduotas prekes
Nuolaidos, graZinimai (-)

Kitos pajamos

lgalaikio turto perleidimo pelnas
Turto nuomos pajamos
Investicinés veiklos pelnas
Palukany pajamos

Baudy ir delspinigiy pajamos



526
527

60
601
602
603
61

610

611

613

62

621
623
624
625
626
627

63
64
641
642

643
644

04

Teigiama valiuty kursy pasikeitimo jtaka
Kitos pajamos

SANAUDOS
Suteikty paslaugy ir parduoty prekiy savikaina

Suteikty paslaugy savikaina
Parduoty prekiy savikaina
Atsargy padidéjimas (sumazéjimas)

Veiklos sagnaudos

Pardavimy sgnaudos

6101 Komisiniy tretiesiems asmenims sgnaudos
6102 Pardavimy paslaugy sanaudos

6103 Skelbimy ir reklamos sanaudos

6104 Kitos pardavimy sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sagnaudos

6111 Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios i§laidos
6112 Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos

6113 Amortizacijos sanaudos

6114 Nuomos sanaudos

6115 Remonto ir eksploatacijos sagnaudos

6116 Draudimo sgnaudos

6117 Transporto iSlaikymo sanaudos

6118 Rysiy sanaudos

6119 Abejotiny skoly sanaudos

6120 Ilgalaikio turto praradimo ir nura§ymo nuostoliai
6121 Trumpalaikio turto netektis ir nuraSymo nuostoliai
6122 Mokesciy sagnaudos

6123 Kitos bendrosios ir administracinés sagnaudos

Suteikta labdara, parama
Kitos sagnaudos

llgalaikio turto perleidimo nuostoliai
Investicinés veiklos nuostoliai

Palikany sanaudos

Baudy ir delspinigiy sanaudos

Neigiama valiuty kursy pasikeitimo jtaka
Kitos sgnaudos

Pelno mokestis
Kompensuotos sanaudos
Panaudota dotacija
Panaudoti tiksliniai jnasai

Panaudoti nario mokesc¢iai
Panaudoti kiti finansavimo Saltiniai.
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PRIEDAI
1 priedas

MOKYMO PROGRAMOS ,, VERSLUMO JGUDZIU UGDYMAS KAIME“ POREIKIO TYRIMO
ANKETA

Gerb. kolega,

Verslumas — tai siekimas nawjy idéjy, projekty jgyvendinimo, t.y. sugebéjimas sékmingai organizuoti ir valdyti savo
gyvenimgq bei verslg, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas. Verslumo jgudziy ugdymas reikalingas tam, kad biity galima
sékmingai vadovauti sau, norint jsidarbinti konkurencinéje darbo rinkoje, stengiantis islaikyti turimg darbo vietq ar
susikuriant sau darbo vietq jkuriant verslg.

Maloniai prasome Jusy atsakyti j anketoje pateiktus klausimus, kuriy tikslas — nustatyti Kédainiy ir Jonavos VVG
atstovaujamy kaimo gyventojy verslumo lygj ir poreikius ji ugdyti konsultacijy ir mokymy pagalba.

Apklausq atlieka Lietuvos Zemés iikio universiteto Ekonomikos ir vadybos fakultetas
Universiteto g. 10, LT — 53361 Akademija, Kauno r.
Tel/Faks.(37) 75 22 14, El. pastas AKPkatedra@gmail.com

ANKETA YRA ANONIMINE, BUS NAUDOJAMI TIK BENDRI TYRIMO DUOMENYS.
TINKANCIUS ATSAKYMUS PABRAUKITE, KUR REIKIA - JRASYKITE.

1. Jasy lytis: ® Moteris; @ Vyras.

2. Jusy amZius:
@ Iki 18 mety; ® 36- 50 mety ; ® 66 m. ir daugiau.
® 19-35 metai ; @ 51-65 metai;

3. Jasy issilavinimas:

O Aukstasis; @ Profesinis; @ Kita (jrasykite).........
@ Aukstesnysis; ® Vidurinis;
® Spec. vidurinis; ® Nebaigtas vidurinis;

4. Nurodykite savo uZimtumg (pazymeékite vieng ar kelis variantus):
® Moksleivis;
@ Studentas;
® Darbdavys;
@ Darbuotojas;
® Uzsiregistraves darbo birZoje;
® Bedarbis;
@ Kita (jrasykite).............
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5. Kaip manote, ar Jis esate verslus?: @ Taip; @ Ne; ® NeZinau.

6. Ar, Jiisy nuomone, verta ugdyti verslumo jgidzius?: @ Taip; @ Ne; ® NeZinau.

7. PaZymékite, Kurios savybés ir jgudZiai Jums buidingi? (paZymékite vieng ar kelis variantus):

1. pilietiSkumas; 7. gebéjimas priimti sprendimus; 13. jvairiis vadybiniai jgiidZziai;

2. imlumas naujovéms 8. loginis mastymas; 14. pasverta rizika;

3. gebéjimas suburti zmones bendrai 9. aktyvi pozicija gyvenime; 15. teorinés verslumo Zinios;
veiklai; 10. gyvenimo biuidas, kuomet planuoji pats; 16. praktiniai verslumo jgiidziai;

4. laiko planavimas; 11. savimotyvacija; 17. kritiSkas poZitiris;

5. “matymas” | prieki, intuicija; 12. pozityvus mastymas; 18. gebéjimas “parduoti” save.

6. imlumas naujovéms;

8. Kaip manote, kurias i§ savybiy ir jgiidziy Jums biity naudinga ugdyti? (paZymékite vienq ar kelis variantus):

1. pilietiSkumas; 7. gebéjimas priimti sprendimus; 13. jvairts vadybiniai jgidziai;

2. imlumas naujovéms 8. loginis mastymas; 14. pasverta rizika;

3. gebéjimas patraukti, suburti zmones 9. aktyvi pozicija gyvenime; 15. teorinés verslumo zinios;
bendrai veiklai; 10. gyvenimo biidas, kuomet planuoji pats; ~ 16. praktiniai verslumo jgudziai,

4. laiko planavimas; 11. savimotyvacija; 17. kritiskas pozitris;
“matymas” i priekj, intuicija; 12. pozityvus mastymas; 18. gebéjimas “parduoti” save.

6. imlumas naujovéms;

9. Ivertinkite verslumo skatinimo ir ugdymo priemoniy svarba 5 baly sistemoje (5- labai svarbu,4- svarbu, 3- sunku

pasakyti, 2- nesvarbu, 1- visiskai nesvarbu) (jrasykite lenteléje)

Vertinimas,

Priemonés nuo 5 iki 1 balo

Verslumo mokymas mokykloje (vidurinéje ar aukstojoje)

Praktinés verslumo patirties suteikimas mokykloje (viduringje ar aukstojoje)

Rysio su verslo pasauliu uzmezgimas

Supazindinimas su galimybémis siekti karjeros

Mokymasis dirbant

Mokymas kaip pradéti versla

Njo|g|MwIN e

Verslo idéjy rémimas

13. Kaip manote, kokios jtakos verslumui turi tokie veiksniai? Jvertinkite 5 baly sistemoje. (5- labai svarbu,4-

svarbu, 3- sunku pasakyti, 2- nesvarbu, 1- visiSkai nesvarbu) (jrasykite lenteléje)

Vertinimas,

Priemonés nuo 5 iki 1 balo

Siekimas buti savarankiSku

Noras jgyvendinti savo verslo idéja

Saviraiskos poreikis

Vadovavimo, organizavimo Zinios

Verslo idéjy kiirimo Zinios

Ekonomikos zinios

Teisinés zinios

XN |G W N

Igtidziai kaip naudotis turimais iStekliais

14. Ar per 2005 - 2010m. dalyvavote verslo organizavimo srities mokymuose?
O TAIP (Grasykite, kiekj............. karty.
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@ NE, nedalyvavau, nes:
1) nebuvo mokymy man aktualia tematika;
2) mokymai vykdyti netinkamu laiku;

3) mokymai vykdyti netinkamoje vietoje;

4) neteko laiku susipaZinti su informacija apie organizuojamus mokymus;

5) sutrukdé asmeninés/ §eiminés prieZastys;
6) nebuvo poreikio ir susidoméjimo mokymais;
7)  Kita (jrasykite).......ccocoeoniiiiiiiiie,

Jei atsakéte NE, tai pereikite prie 17 klausimo.

15. Jei lankéte kokius nors mokymo kursus, kaip gautos Zinios ir jgiidZiai jtakojo Jiisy tolimesne veikla?

Veiksniai Visi§kai nesutinku 1 €-> 5 Visi§kai sutinku

1. Lengviau realizuoju prekes/paslaugas 1 2 3 4 5
2. Tapo lengviau pasirinkti veiklos kryptj, pradéjau geriau suprasti 2 3 4 5
tikio/verslo valdyma 1

3. Lengviau organizuoju tikio darbus 1 2 3 4 5
4. Padidéjo pajamos 1 2 3 4 5
5. Gaminu daugiau produkcijos/teikiu daugiau paslaugy 1 2 3 4 5
6. Pageréjo gaminamos produkcijos/paslaugy kokybé 1 2 3 4 5
7. Sukuriau savo versla

8. Gauta mokymy metu informacija ir zinios jtakos neturéjo 1 2 3 4 5
9. Kita (JFASYRILE) ... 1 2 3 4 5

16. Kokia Jisy nuomoné apie 2005 — 2010 m. vykdyty mokymu konsultanty/ lektoriu darba (Jvertinkite pagal

kiekvienq is pateikty kriterijy)

Kaip vertinate? Laba_l Gerai Patenkl_- Blogai Labal_
gerai namai blogai
1. Konsultanty/ lektoriy gebéjima sudominti temos turiniu 5 4 3 2 1
2. Konsult_antq/ lektoriy gebéjima zinias perteikti aiskiai, nuosekliai, 5 4 3 2 1
suprantamai
3. Konsultanty/ lektoriy gebéjima teorines Zinias iliustruoti praktiniais 5 4 3 2 1
pavyzdziais
4. Konsultanty/ lektoriy profesionalumg déstomos temos srityje 5 4 3 2 1
5. Konsultanty/ lektoriy bendravimo kultiira su mokymo kursy dalyviais 5 4 3 2 1
6. Konsultanty/ lektoriy punktualuma, tvarkinguma 5 4 3 2 1
7. Mokymo kursy dalyviy kiirybiskumo ir iniciatyvumo skatinima 5 4 3 2 1
8. Praktiniy uzduociy aiskuma 5 4 3 2 1
9. Vaizdiniy — techniniy mokymo priemoniy naudojima (lenta, plakatai,
S e 5 4 3 2 1
maketai, vaizdo ir garso technika ir t. t.)
10. Konsultanty/ lektoriy bendradarbiavima ne mokymy metu (kontaktuoti 5 4 3 2 1

individualiai ir pan.)

17. Kokios tematikos mokymuose norétuméte dalyvauti siekdami ugdyti versluma?

Mokymuy tematika

Labai reik§minga €---->Nereik§minga

Darbuotojy motyvavimas, aktyvinimas, jy poreikiy tyrimas

4

3

2

Finansy valdymas ir buhalterinés apskaitos tvarkymas

Verslo planavimas ir organizavimas

Ivairiy turizmo paslaugy kaime organizavimas

Teisé (sutarciy sudarymas, vieSieji pirkimai ir t. t.)

Seny ir apleisty pastaty atnaujinimas

N M W=

Aplinkosauga ir kraStovaizdzio tvarkymas

gjojoojofofol
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Ekologinis tikininkavimas

Alternatyviy versly kaime organizavimas (tradiciniai amatai, regioniniy
produkty gamyba, rinkodara ir pan.)

10.

Rinkos tyrimai

11.

Kooperatyvy plétra

12.

Informaciniy technologijy panaudojimas versle

13.

Naujy paslaugy kaimo vietovése organizavimas

14.

Parky, zeldyny, upiy ir ezery pakranciy bei kity vieSos aplinkos
sutvarkymo projekty rengimas ir jgyvendinimas

15.

Pastaty renovacijos projekty rengimas ir jgyvendinimas

16.

ES struktiiriniy fondy parama

17.

Mikrojmoniy steigimas ir jy veiklos organizavimas

18.

Verslo rinkodara (reklama, jvaizdzio kiirimas ir populiarinimas)

19.

Bendruomeninio verslo organizavimo

20.

Tradiciniy amaty gaminiy pardavimy organizavimas

21.

Siuolaikinés Zemés iikio technologijos

22.

Kita (jrasykite)

gjojojorjoifoljorjol| o1 [ojorjoljol| o1 o
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18.

IS kur ir kaip daZnai gaunate reikiamos informacijos ir Ziniy Jisu veiklai plétoti? (galite pazyméti kelis variantus)

Informacijos Saltiniai

Labai
daznai

Daznai

Retai

Labai
retai

Niekada

1.

IS savo patirties 5

4

3

2

1

2.

patarimy

Kity Vietos veiklos grupés/Kaimo bendruomenés organizacijos nariy 5

4

3

2

1

3.

IS Ziniasklaidos (spaudos, radijo, televizijos ir kt.) 5

SN

w

2

[y

4,

(¢, ]

IS interneto

SN

w

N

[y

5.

metodikos centro

(¢, ]

IS Zemés tikio ministerijos/Programos ,,Leader* ir Zemdirbiy mokymo

SN

w

N

[y

6.

IS savivaldybés administracijos

7.

IS Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos

8.

I§ Lietuvos zemés tkio rimy

9.

IS mokslo ir mokymo istaigy (universitety, kolegijy, instituty)

10.

IS privaciy mokymo ir konsultavimo jstaigy

11.

IS Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungos

12.

IS rajony, krasto kaimo bendruomeniy asociacijy

13.

orjorjorforor|of ool

IS Kitur (Frasykite)............cccoooviviiiiieiiiiiiieiiiie e
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19.

Nurodykite, kokie veiksniai ir kaip Jus motyvuoja dalyvauti mokymo kursuose, seminaruose?

Veiksniai

Nemotyvuoja 1€-> 5 Stipriai
motyvuoja

Naujy Ziniy siekimas, profesinis tobuléjimas

Bendravimo poreikis, galimybé atsiskirti nuo kasdieninés veiklos

Ukio/vrslo konkurencingumo stiprinimas

Biitinybeé atitikti Siuolaikiniams tikininkavimo reikalavimams (ES standartai)

S Eal Bl I N

Kita (NUPOAYKITE)......eveieeieieicieisicee s

S

NININININ
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20. Nurodykite, kokie veiksniai Jums trukdo, neskatina dalyvauti mokymo kursuose, seminaruose?

Veiksniai Visi§kai netrukdo 1€---> 5 Labai trukdo
1. Finansinés priezastys 1 2 3 4 5
2. Galvoju, kad tai nereikalinga dabar ir ateityje 1 2 3 4 5
3. Nuostata dél amziaus apribojimy 1 2 3 4 5
4. Neigiama aplinkiniy nuomoné apie mokymasi 1 2 3 4 5
5. Ankstesnio mokymosi patirtis 1 2 3 4 5
6. Nepatogi mokymy vieta 1 2 3 4 5
7. Zema mokymy kokybé 1 2 3 4 5
8. Kita (nUrodykite).........cccouevvririniiiiiiiieiecne, 1 2 3 4 5




102

21. Kokie mokymo/-si metodai buvo naudojami 2005-2010 m. organizuotuose mokymuose ir kokius rinktumétés

ateityje? (jei mokymuose nedalyvavote, pazymékite tik tai, kq rinktumétés ateityje)

Naudingumgq vertinkite tik ty metody, kurie
buvo naudoti jums dalyvaujant mokymuose

Vertinkite tuos metodus, kuriuos rinktumétes

ir pazyméjote skiltvje , Buvo naudoti* Mokym(_) kaip Jums priimtiniausius ateityje
: . Buvo metodai Rinkdiausi | . -~
Naudingas €---> Nenaudingas . S Priimtiniausias < ->Nepriimtinas
naudoti Ateityje

5 4 3 2 1 1. Seminarai (1 d. trukmés) 5 4 3 2 1
2. Mokymasis grupéje drauge su

5 4 3 2 1 kitais tikininkais sprendziant 5 4 3 2 1
bendras uzduotis

5 4 3 2 1 3. Tr.umpalalklal (2-3 d. trukmés) 5 4 3 2 1
kursai

5 4 3 2 1 4.. Sviec¢iamosios TV ir radijo 5 4 3 2 1
laidos
5. Nuotolinis mokymasis,

5 4 3 2 1 naudojantis kompiuteriniais 5 4 3 2 1
tinklais

5 4 3 2 1 6. llgalaikiai kursai 5 4 3 2 1

5 4 3 2 1 7. Mokymasis ,,lauko dienose* 5 4 3 2 1

5 | 4| 3|2 |1 8. Mokymasis 5| 4| 3| 2 1
mokykloje/universitete

5 4 3 2 1 9. Kiti budai (jrasykite) 5 4 3 2 1

22. Kokios trukmés mokymai Jums priimtiniausi? © 1 diena (6 — 8 val.)

@ 2 dienos (po 6 — 8 val./d.)
® 3 dienos (po 6 — 8 val./d.)

@ 1 savaité (5 dienos)

© Kita (NUrodykite).......ccoveerieriiirieeeee e,

Jei turétuméte pakankamai pinigy, ar skirtuméte jy dali mokymuisi, savo profesiniam tobuléjimui?

23. @ Taip, nes manau, kad tai gera investicija.

@ Ne, nes manau, kad tik bus $vaistomi pinigai

® Nematau tikslo dél kurio turééiau mokytis.

@ Geriau investuoc¢iau j vaiky mokslus ir tobuléjima.

® Kita (Nurodykite)........cccooeveiveiiieeieceens

24. Kas paskatinty Jus imtis papildomos arba naujos veiklos kaime?

Veiksniai Visi$kai nesutinku 1 €-> 5 VisiSkai sutinku
1. Palanki verslui kaime aplinka 1 2 3 4 5
2. Valstybés/savivaldybés parama 1 2 3 4 5
3. Verslo informacijos centry ir verslo inkubatoriy pagalba 1 2 3 4 5
4. Persikvalifikavimas 1 2 3 4 5
5. Informacijos sklaida apie konkrety versla 1 2 3 4 5
6.  Kita (Frasykite)........ccoovoniieiiiiiiiiiiiic e 1 2 3 4 5

25. Jiusy pastabos ir pasiiilymai dél verslumo mokymuy organizavimo, metodikos.

Dékojame uz nuoSirdZius atsakymus
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2 priedas

Bandomieji veiksmai - Valgos apskrities Partnerystés grupés strateginis planas
»Gyvybinga Valgos apskritis'', 2002 m.

2 priemoné. Verslumo iniciatyvy skatinimas ir darbo jégos gebéjimuy didinimas
2.1 veikla. Jaunimo, neturincio pagrindinio i$silavinimo, jgiidZiy stiprinimas

Sio bandomojo veiksmo tikslas — jaunimo, neturin¢io pagrindinio issilavinimo, darbo ir socialiniy jguidziy
stiprinimas bei Ziniy gilinimas norint paskatinti juos siekti mokslo.

Pagrindimas

Skurdas tampa rimta socialine jaunimo problema. Jauniems Zzmonéms, neturintiems pagrindinio iSsilavinimo,
darosi vis sunkiau pritapti visuomenéje. Be profesiniy giidziy, reikalaujamy darbo rinkoje, jiems daznai triiksta
ir ziniy, pasitikéjimo savimi, socialiniy jgiidziy, biitiny kasdieniame gyvenime. Be skurdo nedarbas didina ir
jaunimo socialinj pasyvuma, ir atskirtj, o tai daznai veda j alkoholizmg ir nusikaltimus.

Valgamos profesinio $vietimo centras, jdarbinimo biuras ir keliy apskri¢iy valdzios institucijos ypa¢ domisi
bandomaisiais veiksmais, skirtais jaunimo, neturin¢io pagrindinio iSsilavinimo, problemos spresti. Bandomasis
projektas susietas su Profesinio $vietimo centro planu jsteigti naujas mokslo grupes, skirtas jaunimui,
neturin¢iam pagrindinio iSsilavinimo. Bandomasis Partnerystés grupés valdybos projektas bus vykdomas
surinkus 17-28 mety jaunuoliy grupe. Jiems bus teikiama naudinga informacija, padedama atsiskleisti jy paciy
gebéjimams, jgidziams ir galimybéms gyvenamosiose vietovése bei apskrityje (jmonés, kurioms reikia darbo
jégos, idarbinimo ir konsultavimo tarnybos, Svietimo galimybés ir kt.). Bandomojo projekto sékmé priklausys
nuo jtraukto jaunimo pasirengimo testi mokslus ir sugebéjimo jsidarbinti.

Igyvendinimas

* Partnerystés grupés valdyba kartu su vietos valdzia ir Profesinio Svietimo centru nustatys tiksling grupe,
atrinkdama pagal vietove, amZiy ir lytj. Sis darbas jau pradétas.

* Bus suformuota bandomojo veiksmo Prieziiiros grupé, kurig sudarys Valgos apskrities partnerystés grupés.
Profesinio §vietimo centro. Valgos apskrities jdarbinimo biuro bei Svietimo ir socialiniy reikaly ministerijos
atstovai.

* Priezilros grupés parengs techninj projekto aprasyma, kurj turés patvirtinti Partnerystés grupés valdyba.

» Projekto vykdytojas, turintis tinkamos patirties, Ziniy ir motyvacijos, bus atrinktas konkurso biidu ir su juo
bus sudaryta sutartis.

* Prieziliros grupé nuspres, kuris rajonas bus pasirinktas tikslinei grupei atrinkti, remdamasi jauny Zmoniy,
neturinéiy pagrindinio issilavinimo, skai¢iumi.

* Projekto vadovas:

- Nustatys jaunuolius, norinCius dalyvauti projekte,

Bendradarbiaudamas su jaunimu parengs veiksmy plang, kuris bus aptariamas su Prieziliros grupe ir pateiktas
Partnerystés grupés valdybai tvirtinti (veiklos plane turi biiti numatytas supazindinimas su Valgamos Profesinio
Svietimo centro sitilomomis specialybémis ir Valgos apskrityje veikianiomis jmonémis. Veiksmy plano
jgyvendinimui Partnerystés grupés valdyba skyré 30 000 krony).

- Vadovauja jaunimo grupés uzsiémimams ir rengia grupes veiklos apraSymo dokumentacija.

- Teikia Priezitiros komitetui rasytines projekto veiklos ataskaitas ir aptaria jas Priezitiros grupés posédziuose.

- Jei gali, dalyvauja Partnerystés grupés valdybos posédziuose ir supazindina su projekto veikla ir rezultatais.

* Partnerystés grupés valdyba paskirs vieng savo narj projektui prizitiréti, kuris jsipareigos vieng kartg per tris
ménesius dalyvauti grupés veikloje.

* Partnerystés grupés valdyba padés pritraukti papildomus isteklius bandomojo projekto veiklai finansuoti ir
padés projekto vadovui rengti paraiskas kofinansavimui gauti i$ kity tinkamy programy.
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2.2 veikla. Kaimo vietovése gyvenanc¢iy Seimy verslumo skatinimas

Veiksmo tikslas — naujovisko pozifirio j kaimo vietovése gyvenancias $eimas diegimas ir verslumo jgiudziy
kaimo bendruomenése ugdymas. Veikla bus plétojama rengiant mokymus, kurie turi padéti jveikti baimg imtis
verslo, suteiks ziniy bei jgidziy, reikalingy verslui pradéti. Kartu mokymo projektu daugiau siekiama ne imtis
verslo projekty, o inicijuoti ne tokiy rizikingy bendruomeniniy jmoniy, nesiekianciy pelno, steigima. Projektas
bus sékmingas, jeigu bent pusé i ji itraukty Seimy imsis zingsniy savo verslui pradéti.

Igyvendinimas

* Projekto jgyvendinimui prizitréti suformuota prieziiiros grupge sudarys judéjimo ,,Kodukant Valgamaa",
Valgamos verslo inkubatoriy centro ir Lullemae liaudies mokyklos atstovai. | priezitiros grupe bus jtrauktas
Pietryciy Estijos plétros agentiiros atstovas, Materra projekto vadovas ir Polva apskrities motery verslumo
skatinimo projekto atstovai. Projekto veikla koordinuos judéjimas ,,Kodukant Valgamaa".

* Priezifiros grupé sudarys projekto veiksmy plang, mokymo programg ir pateiks Partnerystés grupés valdybai
tvirtinti.

* Mokymo grupe¢ sudarys Seimos, turinCios mazameciy vaiky ir gyvenancios i§ pajamy, gaunamy mazuose
tkiuose, arba gaunancios socialing paramg, pragyvenancios tik i§ vieno Seimos nario pajamy. | grupe bus jtraukti
zmongés i§ visos Valgos apskrities. Atrankos metu pirmenybé bus teikiama tiksliniams rajonams (Oru, Podrala,
Taheva, Koorkilla vietové, Kaagjarve vietové). | grupe galés buti jtraukti abu vienos Seimos asmenys.

* Kad buty garantuotas dalyvavimas, koordinatorius padés spresti transporto klausimg, o jei reikés, sudarys
salygas vaiky prieziiirai mokymo vietoje. Mokymams bus parinktos grupei tinkamiausios savaités dienos.

* Prieziliros grupé galés sitlyti jtraukti ] mokymo programa papildomas temas, ta¢iau mokymo programos
turinys turi apimti $ias temas: saves vertinimo, saves jtvirtinimo, jtraukimo, kooperacijos, verslo principy,
bendruomeninés jmonés ir projekty valdymo.

* Partnerystés grupés valdyba padés pritraukti papildomus isteklius bandomojo projekto veiklai finansuoti ir
padés projekto vadovui rengti paraiskas kofinansavimui gauti i$ kity tinkamy programy.

» Tikimasi, kad kai kurie mokymo programa baige asmenys pateiks paraiS§kas gauti projekto finansavime i$
Bendruomeniy projekty fondo.

* Pasibaigus mokymo programai ir pradéjus jgyvendinti bendruomeniy projektus ketinama surengti baigiamajj
seminarg, jame bus kalbama apie bendruomeniy jmones remiantis Valga apskrities, Estijos ir Airijos patirtimi.
Bendruomeniy jmonés koncepcija (tokia jmoné panasi j socialing jmong) Estijoje yra nauja. Socialinis verslas —
ekonominé veikla, neduodanti pelno, taciau kurianti socialing nauda, pavyzdziui, tai gali buti ilgalaikiy bedarbiy
jdarbinimas vaiky priezitiros srityje. Bendruomenés jmonés steigimas pradedamas nustac¢ius konkrecios vietoveés
(kaimo, savivaldybés) gyventojy poreikius ir i$siaisSkinus, kokiy paslaugy, produkto ar pagalbos, gaunamos
bendradarbiaujant bendruomenés nariams, jiems reikia. Pavyzdziui, bendruomeninés jmonés yra jvairis
kooperatyvai. Bendruomenés turi galimybe savo nariams sitilyti jvairias paslaugas — nuo vaiky priezitros iki
interneto arba informaciniy paslaugy. Nors bendruomeninés jmonés ekonominé rizika mazesné, taciau jos
steigimui ir veiklos pradziai reikia didesnio pasirengimo ir bendradarbiavimo. Bendruomenés jmoniy galimybe
turéty pasinaudoti rajonai, kuriuose néra verslui palankios aplinkos ir kurivose dél mazy rinky negalima plétoti
didelj pelng duodanciy jmoniy.

Parengta pagal kaimo bendruomeniy partnerystés programg ,,Veiksmingos partnerystés grupés* (Baltijos Saliy kaimo
bendruomeniy partnerystés programa), 2002.



